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Projet Expansion AP60 et fermeture du Centre délectrolyse Ouest d’Arvida
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Moderniser aujourd’hui pour assurer lavenir
de laluminium au Saguenay-Lac-Saint-Jean
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Introduction

Depuis plus d'un siecle, la production d’aluminium contribue au
développement economique et social du Saguenay-Lac-Saint-Jean.

Le projet dexpansion AP60 s’inscrit dans cette continuité en
modernisant une partie des installations du Complexe Jonquiere et
en accompagnant la fermeture du Centre délectrolyse Ouest (CEO)
d’Arvida. L'Evaluation d’'impact social (EIS) a été réalisée afin d'évaluer
les impacts sociaux et économiques du projet dexpansion AP60 et
de la fermeture du CEO selon deux scénarios, soit une fermeture
progressive et une fermeture soudaine.

Le présent resume présente les principaux constats de l'eétude, les
mesures de gestion proposees ainsi que les enjeux liés aux droits
humains et aux communauteés.



Portée et méethode
de l'étude



Les quatre phases de I'étude

L’EIS porte sur le projet Expansion AP60, de sa
construction a sa fermeture, ainsi que sur la
fermeture du CEO d’Arvida.

Les autres projets annoncés au Complexe Jonquiére
ou dans d’autres installations de Rio Tinto Saguenay-
Lac-Saint-Jean ne font pas partie de I'évaluation
propre au projet. Certains projets raisonnablement
prévisibles sont toutefois considérés dans I'analyse
des effets cumulatifs.

Construction Exploitation Fermeture CEO Fermeture AP60
de l'expansion AP60  de l'expansion AP60  progressive / eventuellement
soudaine

@® Expansion AP60 @ Centre délectrolyse Ouest

Principaux enjeux

Pour chaque enjeu, les impacts ont été évalués selon
leur probabilité et leurs conséquences potentielles
pour les parties prenantes.

Une premiere évaluation tient compte des mesures et
engagements deja prévus par Rio Tinto. Une seconde
évaluation considere des mesures et engagements
supplementaires. Lorsque pertinent, les impacts ont
également éte associes a des enjeux de droits humains.

e |a mobilité;

e |a qualité de lair;

¢ |e climat sonore;

¢ |e logement;

e |es services de santé et sociaux;

¢ |a santé et la sécurité des travailleurs;
e |[economie regionale et provinciale;

¢ |es changements climatiques.



Information et engagement
des parties prenantes



Attentes et preoccupations

e

L’EIS s'appuie sur les démarches d'information et de consultation
meneées aupres des parties prenantes ainsi que sur les documents de
planification du projet et la base de

connaissances socioeconomiques.
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e |a circulation et la securité routiere;
® |es nuisances liées aux travaux;

¢ |es emissions atmosphériques;

¢ |e logement;

¢ |es retombées économiques et les occasions d’affaires;
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e 'emploi;

¢ |a santé, la sécurité et la qualité de vie;

¢ |e maintien d’'un dialogue avec les communautes.




Principaux constats
sur les impacts

L’EIS a examiné 18 impacts potentiels liés au projet, dont 15 impacts négatifs et 3
impacts positifs. Les impacts positifs recensés dans I'étude n'ont pas fait l'objet d’'une

évaluation de leur importance.



Les enjeux necessitant
le plus d’attention

L'eétude conclut que certains enjeux necessitent une
attention particuliere en raison de leur probabilite
d'occurrence et de 'ampleur de leurs
conseqguences potentielles.

Méme avec des mesures d’atténuation
supplémentaires, les accidents routiers et les
émissions de gaz a effet de serre demeurent parmi
les enjeux les plus importants a gérer.

e ['augmentation de la circulation et des temps de

déplacement pendant la construction dAPGO;

'augmentation des risques d’accidents routiers
pendant certaine phase de la construction dAPGO,
la fermeture progressive ou soudaine du CEO et la
fermeture d’AP60, selon I'étude;

laugmentation temporaire des eémissions de gaz a
effet de serre pendant la construction d’AP60 et la
fermeture progressive du CEO, selon l'étude.



¢ |e maintien du nombre demplois chez Rio Tinto
Saguenay-Lac-Saint-Jean durant la fermeture
progressive ou soudaine du CEO et pendant

RetOmbéeS l'exploitation de I'expansion AP60;
pOSitiveS identiﬁées e |a croissance ou le maintien des retombées

economiques pendant la construction et

: , - , I'exploitation de I'expansion AP60;
L'étude met également en évidence les retombées Pl P

positives potentielles suivantes, sans en
évaluer I'importance.

e Une diminution des émissions de gaz a effet de
serre pendant I'exploitation de I'expansion AP60
ainsi que dans le scénario de fermeture soudaine

Les effets liés aux gaz a effet de serre varient selon du CEO, alors qu'une augmentation temporaire
’
les phases et les sceénarios : a la hausse pour certains, est anticipée durant la construction d'AP60 et
. ° ’
a la baisse pour d'autres. dans le scénario de fermeture progressive du CEO.
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Effets cumulatifs

L’EIS analyse les effets cumulatifs associés au projet, c’est-a-dire les effets pouvant
réesulter de linteraction entre le projet et d'autres projets, actions ou évenements
passes, presents ou raisonnablement preévisibles.



Composantes retenues Logement

Les composantes retenues pour cette analyse sont : Concernant le logement, I'étude souligne que la
présence simultanee de plusieurs projets majeurs dans
la région pourrait accentuer la pression sur un marche

Emploi Logement déja caractérisé par une pénurie.
Les effets possibles comprennent notamment la hausse
du prix de 'immobilier et du cout des loyers, l'exclusion
Mobilite Climat des personnes & faibles revenus, la surpopulation dans

les logements ainsi que des effets sur la santé, la
securité et le bien-étre.



Mesures, engagements
et suivi social

L’EIS présente des mesures déja prevues par Rio Tinto ainsi que des mesures
additionnelles visant a prevenir ou a reduire les impacts residuels du projet.



Mesures prevues

Ces mesures portent notamment sur :

Chantier et
milieu de vie

Communauté
et économie

Main-d’oauvre
et suivi

La planification des travaux et la gestion
de la circulation

La reduction du bruit, de la poussiere
et des eémissions

Les besoins en stationnement, en navettes et en
heébergement temporaire

La communication avec les parties prenantes

Les retombees economiques regionales et les
relations avec les fournisseurs

Le suivi des transferts de main-d'ceuvre et de la
transition du CEO

La surveillance et le suivi social




Surveillance et suivi social

Le programme de surveillance et de suivi social vise a vérifier la mise
en ceuvre des mesures issues de I'EIS et a suivre les réesultats dans
une approche d'amelioration continue et de gestion adaptative.

Le suivi doit étre intégré aux outils de gestion et de planification de la
performance sociale de Rio Tinto Saguenay-Lac-Saint-Jean.



Droits humains, inclusion et
respect des communautes

L'analyse des droits humains a consiste a revoir chacun des impacts
socioéconomiques identifiés et a lui rattacher, lorsque cela était applicable, les droits
humains concernés. L'EIS s'appuie sur la Déclaration universelle des droits de
'homme, les droits adoptes par TAssemblee génerale des Nations Unies et la Charte

internationale des droits de 'lhomme.



Les droits pris
en consideration

e droit a la vie, a la liberté et a la sécurité;

e droit au travail et a des conditions equitables;

e droit a un niveau de vie suffisant, incluant la
santé et le bien-étre;

le droit a un environnement sain, propre et durable;

le droit au progres et au developpement, associe
dans I'EIS au droit a 'autodétermination.

Droits les plus touches

Selon I'EIS, deux droits pourraient étre les plus
seéverement touchés par la phase 2 dAPGO et la
fermeture du CEO :

Droit a un environnement sain,
propre et durable

Droit a un niveau de vie suffisant

* Dépend aussi du droit au travail
et a des conditions équitables



Logement et niveau
de vie suffisant

L’arrivée de travailleurs de l'extérieur
pendant la construction pourrait
accentuer la rareté des logements
vacants et la hausse des loyers. Cela
pourrait toucher le droit a un niveau
de vie suffisant, par I'accés a un
logement adequat.

Vie, liberté
et sécurité

Les entraves a la circulation et au
transport actif pourraient influencer
les deplacements des résidents,
notamment pour se rendre au travail,
et a leur sentiment de sécurité. Le
droit a la vie, a la liberté et a la
securité pourrait en étre touche.

Travail, progres
et developpement

La fermeture du CEO pourrait
fragiliser des fournisseurs tres
dependants de leurs contrats avec Rio
Tinto, ainsi que leurs employes. Le
droit au progres et au developpement
pourrait étre touché, selon une
fermeture progressive ou soudaine.



Populations pouvant subir
des effets disproportionnés

L’EIS identifie les personnes & faibles revenus, les femmes et les locataires comme
des groupes susceptibles de ressentir certains impacts et effets cumulatifs de

facon plus importante.



Effets examinés

Moins de logements vacants

Hausse du prix des logements

Demande accrue en santé et
services sociaux

Exclusion sociale

Inégalités environnementales

Intersectionnalité

L'étude souligne que les personnes confrontées a
plusieurs formes entrelacées de discrimination ou de
vulnérabilité peuvent étre encore plus a risque de subir
les effets analysés.

Personnes a
faibles revenus

Locataires

@ Effets examinés accentués
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Droits des Premieres Nations

La Premiere Nation des Pekuakamiulnuatsh a formulé des attentes de
retombées socioéconomiques du projet dexpansion AP60 et la
fermeture du CEO, notamment le souhait qu’'une part des contrats
attribues regionalement lui soit octroyee selon les procedures
officielles en place.

L’EIS indique qu'il na pas été possible de valider 'évaluation des
impacts du projet sur les droits de la Premiere Nation. L'etude relie
cette limite au contexte des echanges décrit dans le rapport et
mentionne toutefois, le respect du droit au consentement préalable,
libre et eclairé ainsi que du droit a 'autodetermination.

Le rapport suggere que des retombees economiques dans la
communauté pourraient soutenir la croissance de son activite
économiqgue et indigue que seuls des impacts positifs ont été
envisages dans l'analyse. Cette conclusion doit étre lue avec la limite
de validation mentionnée préecedemment.




Mecanismes de plaintes,
d’'information et de rétroaction



Mecanismes en place

Le plan de performance sociale décrit dans I'EIS s’appuie notamment
sur les meécanismes suivants :

¢ |e Comité voisinage Arvida—Complexe Jonquiere;

e des sous-comités de travail sur des sujets spécifiques;

¢ |e mécanisme de plaintes et de demandes d’information;

¢ le bureau des relations communautaires a proximité
du Complexe Jonquieére;

¢ |e forum en ligne VotreRioTinto;

¢ |le sondage annuel de perception sur 'image de Rio
Tinto Saguenay-Lac-Saint-Jean.

L’EIS indique que le plan dengagement, le mécanisme de plaintes et
les analyses de risques et d’enjeux concernant les droits humains
peuvent s'informer mutuellement et servir de mécanismes de
rétroaction au plan de performance sociale.




Glossaire

APG6O : Technologie de production d’aluminium utilisée au Complexe
Jonquiere et visée par le projet dexpansion.

CEO : Centre délectrolyse Ouest de l'usine Arvida.
CPS : Communautés et performance sociale.

EIE : Etude d'impact environnemental.

EIS : Etude ou évaluation d'impact social.

Effet cumulatif : Effet résultant de l'interaction du projet avec d’autres
projets, actions ou evenements passes, presents ou
raisonnablement prévisibles.

GES : Gaz 3 effet de serre.

Impact résiduel : Impact qui demeure apreés la prise en compte des
mesures et engagements applicables.

Intersectionnalité : Situation ou plusieurs facteurs de discrimination
ou de vulnérabilité se combinent et peuvent accroitre I'exposition
a certains impacts.

Partie prenante : Personne, groupe ou organisation susceptible d’étre
touché par le projet ou d’avoir un intérét a son égard.

Personne vulnérable : Personne susceptible détre affectée de facon
plus importante ou disproportionnée en raison de caracteristiques ou de
circonstances particulieres.

RT SLSJ : Rio Tinto Saguenay-Lac-Saint-Jean.

Suivi social : Démarche visant a vérifier la mise en ceuvre des mesures
sociales et a suivre leurs résultats dans une logique d’ameélioration
continue et de gestion adaptative.
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Sources et methodologie

Ce résumé est fondé sur le rapport Projet Expansion AP60 et fermeture du Centre délectrolyse Ouest, Etude d'impact social,

Rio Tinto au Saguenay-Lac-Saint-Jean, novembre 2023. LEIS a été préparée conformément a la norme Communautés et
performance sociale de Rio Tinto et en tenant compte des normes législatives québécoises et canadiennes applicables ainsi que
de principes et de pratiques internationales en matiere d'étude d’'impact, de droits humains et de droits des peuples autochtones.

En cas decart d’interpretation, le rapport complet, ses tableaux et
son annexe sur la matrice des impacts constituent la référence.




