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1. MOT DE BIENVENUE ET TOUR DE TABLE

Isabelle Gagnon, facilitatrice chez Transfert Environnement et Société, et Jean-Francois
Leblanc, directeur des opérations de I’'Usine Arvida-AP60, souhaitent la bienvenue aux
membres. Un tour de table est effectué pour accueillir Francis Perron, coordonnateur du
Site de disposition des résidus de bauxite (SDRB), qui en est a sa premiére présence au
CVA-CJ.

La liste des présences se trouve en annexe 1.

2. PARTAGE SANTE, SECURITE, ENVIRONNEMENT ET

COMMUNAUTE

Une capsule vidéo a propos de la collaboration avec le College d’Alma pour la création,
par des étudiants, de quatre différents visuels qui se retrouvent maintenant sur des
wagons de la nouvelle flotte du Roberval-Saguenay, est présentée.

Question ou commentaire Réponse

Comment sont répartis les visuels sur les | RT
wagons? Se trouvent-ils tous sur le méme | Cela dépend des besoins des opérations
train ou ils sont répartis sur plusieurs? en termes de wagon.

La présentation compléte de la rencontre se trouve en annexe 3.

3. VALIDATION DE L’ORDRE DU JOUR

Isabelle Gagnon présente le projet d’ordre du jour. La présentation des Verts Boisés du
Fjord qui devait avoir lieu est reportée a la prochaine rencontre en raison de I'absence
de Gille Tremblay. Le point Divers demeure ouvert.

L’ordre du jour se trouve en annexe 2.

4. SUIVI DES ACTIONS

Isabelle Gagnon présente le suivi des actions depuis la rencontre du 30 octobre 2025.

Suivi
effectué

Actions de suivi Responsable Echéancier

Logistique CVA-CJ

Inviter Pierre-Yves Cété, employé de

RT, pour présenter les initiatives Pour une o
développées et mises en place pour | RT prochaine En suivi
le tri des matiéres résiduelles rencontre
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Actions de suivi

Echéancier

Suivi

Responsable

Rencontre de

effectué

Inviter Benoit Bouchard a présenter - A I'ordre du
un bilan du suivi des émissions de RT decembre jour
poussiéres du SDRB 2025

Transmettre aux membres

Pinformation dont il avait déja été

question au CVA-CJ concernant les i

travaux forestiers en lien avec le TES Apres la Fait
chablis dans les sentiers non officiels rencontre

sur la propriété de RT ainsi que la

présentation du Comité de gestion

forestiere

Transmettre’aux membres le RT Aprés la Fait
document résumant le Plan de rencontre

gestion du patrimoine culturel

Transmettre a Rio Tinto les photos de | Musée du :

_ : o Aprés la o
I'affichage pres du ruisseau des P,atrlmome rencontre En suivi
Sentiers du Saguenay d’Arvida
Transmettre aux membres I'hyperlien Lorsque la N
de la capsule vidéo de Rio Tinto sur | RT capsule sera | En suivi
la préservation du patrimoine en ligne
Prévoir une présentation de la mise a o .
jour du projet d’interconnectivité Verts boises | Prochaine En suivi
(piste cyclable - phase lll) des Verts du Fjord rencontre
boisés du Fjord
Transmettre aux membres 'hyperlien | T Novembre Fait
du sondage Voix Locales 2025
Communauté
Remettre au Musée du Patrimoine
d’Arvida I'un des lingots distribués RT Dés que Fai
lors de la fermeture de la salle de possible ait
cuves 43
Prévoir une nouvelle campagne de
sensibilisation a la sécurité des RT Printemps En suivi
piétons et cyclistes aux abords du 2026 n suivi
Complexe Jonquiéere
Transition et projets de croissance
Revoir le contenu de I'affichage prés | rt Des que En suivi
du ruisseau des sentiers du possible
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Suivi
effectué

Actions de suivi Responsable Echéancier

Saguenay a propos de I'odeur et la

couleur du cours d’eau

Vérifier quel est le tonnage prévu pour Pour la A I'ordre du

'UDTE RT prochaine our
rencontre J

Vérifier ou sera coulé le métal qui sera Pour la A I'ordre du

produit 4 'UDTE RT prochaine jour
rencontre

Vérifier _si les navettes circulent sur la RT Dés que A 'ordre du

rue Moritz possible jour

REVOIR LE CONTENU DE L’AFFICHAGE PRES DU RUISSEAU DES SENTIERS
DU SAGUENAY A PROPOS DE L’ODEUR ET LA COULEUR DU COURS D’EAU

Une rencontre d’équipe de Rio Tinto est prévue en début d’année 2026 afin de
revoir le contenu. Le message clarifié sera par la suite présenté aux membres du
CVA-CJ afin d’étre validé, possiblement au printemps.

VERIFIER QUEL EST LE TONNAGE PREVU POUR L’UDTE

La quantité annoncée était jusqu’a 2 500 tonnes. Il est toutefois possible qu’il y ait une
variation une fois I'usine démarrée.

VERIFIER OU SERA COULE LE METAL QUI SERA PRODUIT A L’UDTE

Une partie du métal sera coulée sur site selon I'information disponible actuellement.

VERIFIER SI LES NAVETTES CIRCULENT SUR LA RUE MORITZ

Il s’est avéré que certains conducteurs de navette n’empruntaient pas le circuit prévu et
circulaient en effet sur la rue Moritz. De la sensibilisation et un resserrement ont été
effectués afin de réduire la vitesse et de s’assurer que les rues empruntées sont bien
celles prévues.

5. DEVELOPPEMENTS RIO TINTO

ELYSIS

Le démarrage avec succes d’une premiére cuve ELYSIS a I’'Usine Alma a eu lieu le 13
novembre dernier.
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Question ou commentaire Réponse

CREDD RT

Selon ce qu’ont affirmé certains médias, | Il n’y a encore rien d’annoncé donc il n’est
le gouvernement envisagerait de pas possible a ce moment-ci d’affirmer de
réserver un bloc énergétique pour quel secteur il s’agit.

ELYSIS. S’agissait-il d’Arvida ou d’Alma?

PERSPECTIVES VAUDREUIL

Une quatriéme soirée publique a été tenue concernant le projet. Une soixantaine de
personnes y ont assisté. Le moyen de transport privilégié par Rio Tinto n’a pas pu étre
annoncé puisque les tests sont toujours en cours. Le camionnage a proximité des
résidences a toutefois été mis de cété. Il est désormais considéré comme une option de
contingence et s’effectuerait, dans ce cas, par des routes publiques.

La réfection du rang Saint-Antoine est réalisée a 90 %. La neige hative ainsi que la
découverte de terre végétale nécessitant certaines précautions supplémentaires ont
ralenti les travaux, qui reprendront au printemps. Il est alors prévu d’asphalter le rang
Saint-Antoine et la route a Prospére. La circulation s’effectuera en alternance sur cette
derniére pendant les travaux, alors que le rang Saint-Antoine devra quant a lui étre
fermé a la circulation.

Les citoyens ont exprimé plusieurs préoccupations en lien avec un potentiel convoyeur,
notamment en ce qui a trait a I'impact visuel, au déboisement, au bruit ainsi qu’a la perte
de valeur des propriétés. lls se sont plutét montrés en faveur d’une conduite pour
acheminer les résidus de bauxite.

La prochaine rencontre publique devrait se tenir au début ou en cours de période
estivale. Rio Tinto compte alors dévoiler le moyen de transport retenu pour le projet.

En ce qui concerne le projet-pilote temporaire de transport par camions, des démarches
sont en cours, en collaboration notamment avec la Ville de Saguenay, afin d’assurer la
fluidité de la circulation ainsi que la sécurité des piétons et cyclistes a I'intersection de la
rue Dubose et du boulevard du Royaume.

TRANSITION ET PROJETS DE CROISSANCE

La date actuellement retenue pour la fermeture de la salle de cuves 42 est le 12 mars
2026. Les dates d’arrét des salles 40 et 41 sont encore a planifier selon les besoins de
main-d’ceuvre et de production, mais il pourrait étre question de la fin avril pour la 41 et
fin mai pour la 40, de sorte que I'ensemble des salles de cuves du Centre d’électrolyse
ouest (CEO) devraient étre fermées d’ici I'’été prochain.

La tour a pate pour les anodes fermera au début mars 2026. Le four de cuisson a
anodes sert actuellement a cuire des anodes pour I'Usine Grande-Baie, dont les fours
sont en réfection. Il sera fermé en novembre 2026.
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Le 17 mars 2026 est la date visée pour le démarrage des premiéres cuves AP60. Les 96
cuves, qui sont installées, devraient étre démarrées a la fin de I’été ou au début de
I’automne. Le nouveau centre de reconditionnement des cuves devrait pour sa part étre
mis en opération en novembre 2026.

L’assemblage du four du Centre de recyclage s’effectuera au début de I'année 2026
pour produire le premier métal en fin d’année 2026 ou début 2027.

En ce qui concerne I’'Usine de démonstration de la technologie ELYSIS (UDTE), le
batiment est en construction. Le premier métal est prévu en 2027.

Quelque 1 500 travailleurs oeuvrent présentement sur le chantier du Complexe
Jonquiére.

COMMUNAUTE

Des visites du projet AP60 ont été effectuées les 22 et 23 novembre par différents
groupes a I'invitation de Rio Tinto (travailleurs, retraités, membres des comités bon
voisinage), une initiative qui a été appréciée.

Rio Tinto s’associe annuellement aux 16 jours d’activisme contre la violence fondée
sur le sexe. L’entreprise a contribué cette année pour un montant de 400 000 $
provenant du Fonds Rio Tinto Aluminium Canada auprés de 15 organismes offrant des
services aux personnes victimes de violence, dont trois dans la région qui se sont vu
remettre chacun 25 000 $ : Puakuteu — Comité des femmes de Mashteuiatsh, Centre
de ressources pour hommes Optimum, Maison d’hébergement pour femmes Le
Rivage de La Baie.

Parmi les nombreux événements de recrutement auxquels participe Rio Tinto, se sont
déroulés derniérement le Salon ExplorAction d’Alma ainsi que Les Filles et les
Sciences a 'UQAC.

6. BILAN DES EMISSIONS DE POUSSIERES - SDRB

Une capsule vidéo sur la gestion des poussiéres au SDRB est présentée.

Benoit Bouchard-Boivin, ingénieur en résidus miniers au SDRB, rappelle le plan de
déclenchement d’action selon diverses conditions environnementales, mis en vigueur le
29 mai dernier. Depuis cette date, 28 déclenchements jaunes, huit déclenchements
orange et un déclenchement rouge ont eu lieu, révélant des niveaux d’alerte bien
calibrés par rapport aux actions qui étaient prises auparavant en lien avec différents
événements météorologiques.

Le seul événement survenu en 2025, rapporté par des citoyens en mars, est la présence
de bauxite dans les sentiers du boisé Panoramique. La situation a été reliée a une
tempéte survenue le 7 mars, ou les vents ont soufflé a 60 km/h et ont emporté des
poussiéres des secteurs du SDRB en opération malgré les précautions prises avant cet
événement météorologique (alerte orange). Les niveaux d’alerte ont été ajustés par la
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suite, faisant en sorte que les événements de cette ampleur ont désormais la cote rouge,
provoquant un arrét des opérations du SDRB. Des alarmes automatisées en lien avec la
vitesse du vent ont également été mises en place depuis.

Parmi les innovations en cours de développement, Rio Tinto travaille a trouver la fagon
d’utiliser les données météorologiques disponibles afin d’étre en mesure de prévoir
encore davantage les comportements des éléments environnementaux et mettre en
place des mesures encore plus en amont des événements.

Questions ou commentaires Réponses

Est-ce qu’il y a des cas ou les
événements sont extrémes au point ou,
peu importe ce que vous ferez, il y aura
des emportements de poussiéres?

RT

Oui, par exemple le 23 décembre 2022.
Aucun abat-poussiére n’aurait pu résister
aux vents, qui étaient d’environ 100 km/h.
La solution pour les événements extrémes
serait de revoir la géométrie du site.

Quelle est I'étape a partir de laquelle peu
importe ce qui sera fait, il y aura
emportement de poussiéres?

RT

Au SDRB, a partir de vents de 60 km/h, les
opérations sont arrétées et le site est
protégé avec les meilleurs abat-
poussiéeres.

Pourquoi ne pas mettre de I'eau?

RT

L’été, 'eau peut étre utilisée. La gestion
de I'eau est plus difficile en hiver,
notamment en ce qui a trait aux
équipements et au gel. L’efficacité des
copeaux est supérieure a celle de I'eau.

Vous pourriez arréter d’assécher les
boues.

RT

C’était pire avec les boues liquides. Une
cristallisation se produit sur le dessus et
les cristaux sont emportés.

La vidéo faisait référence a I’hélicoptere,
mais vous ne I'utilisez presque plus.

RT

Il est utilisé dans certains secteurs ou il
n’est pas possible d’accéder avec les
pelles, par exemple autour du bassin ou le
sol est trop mou. Il y a encore un bassin
de boues liquides, qui est gardé en
contingence et qu’il faut protéger
périodiquement avec I'’hélicoptére.
Quelques secteurs ne sont pas
accessibles également pour des raisons
de sécurité et sont aussi protégés par
hélicoptére. Il y a encore une dizaine de
campagnes par année, alors qu’il y en
avait auparavant une trentaine.

CREDD

RT
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Questions ou commentaires Réponses

L’'une des meilleures préventions dans la | Un secteur a été fermé I’an dernier.

problématique des poussiéres est la Présentement, les gens travaillent sur le
restauration du site, qui viendra projet de restauration. Il n’y a pas de
eventuellement. Est-ce que vous restauration progressive prévue I'été
commencez a fermer un secteur par prochain, mais oui, 'une des stratégies
rapport a I'autre? pour limiter 'émission de poussiéres est la

restauration.

L’intention était de faire une restauration
progressive et continuer les opérations,
mais la gestion de I'eau et des
emportements devient difficile puisqu’il
faut éviter la contamination de la partie
restaurée. Aussi, les zones qui pourraient
étre restaurées de facon progressive sont
celles protégées par des copeaux et ne
sont pas les plus problématiques a I’heure
actuelle. Ce sont plutét les secteurs ou il y
a des opérations.

Les essais se poursuivent, entre autres
avec 'UQAC, pour trouver la meilleure
formule afin de s’assurer que ce qui sera
utilisé comme couvert, avec la végétation,
n’aura pas d’enjeu, par exemple du
déracinement, en vue d’étre prét lors de la
fermeture du site prévue en 2031

7. TOUR DE TABLE DES PARTENAIRES

VOISINAGE

Un représentant citoyen demande si le mandat d’'un membre au sein du comité de bon
voisinage a une durée déterminée, ce qui n’est pas le cas. Les membres ont été sondés
I’'année précédente sur cette question et ont indiqué préférer un mandat ouvert.

Isabelle Gagnon informe les membres que Nathalie Harvey, représentante du quartier
Saint-Mathias, a annoncé que son horaire ne lui permet plus d’assister aux rencontres
du comité et qu’elle devra donc étre remplacée. Comme le poste de représentant
citoyen du quartier Saint-Philippe est également vacant, il est prévu de lancer un appel
de candidatures en 2026 afin de combler ces deux siéges.

Il est également proposé aux membres d’inclure au CVA-CJ une seconde représentante
élue de l'arrondissement Jonquiére, soit la conseillere du district 6, Audrey Lapointe.
Cette proposition est accueillie favorablement.
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CORPORATION CENTRE-VILLE ARVIDA ET MUSEE DU PATRIMOINE
D’ARVIDA

Les deux organisations sont impliquées dans les célébrations du 100¢ anniversaire
d’Arvida. La cérémonie d’ouverture se déroulera le 23 janvier 2026. C’est a ce moment
que sera dévoilée la programmation. Un spectacle de lasers sera présenté pour
I'occasion.

Le Musée du patrimoine d’Arvida prépare également sa saison réguliére, dont son projet
d’exposition permanente en collaboration avec la Ville de Saguenay, qu’il a I'intention
d’inaugurer au méme moment que le musée.

VILLE DE SAGUENAY

Le conseiller municipal Carl Dufour, réélu lors des élections de novembre, a assisté a la
plus récente soirée d’information publique de Rio Tinto concernant les perspectives de
I’'Usine Vaudreuil et indique que les citoyens présents semblaient satisfaits des
informations partagées.

Simon Tremblay, urbaniste, indique que les services municipaux et le nouveau conseil
municipal sont au travail en vue des orientations 2026.

CREDD

Tommy Tremblay, directeur général, mentionne que le Conseil régional de
I’environnement et du développement durable (CREDD) coordonne l'initiative régionale
Un lac pour tous qui a été impliquée de prés dans I'étude d’impact réalisée dans le
cadre du renouvellement du décret du Programme de stabilisation des berges du lac
Saint-Jean, dont le dép6t au ministére de 'Environnement s’effectuera en janvier.

Actions de suivi Responsable Echéancier

Lancer un appel de candidatures afin de combler
les postes de représentants citoyens des RT
quartiers Saint-Philippe et Saint-Mathias

Communiquer avec la conseillére du district 6 de
Ville de Saguenay, Audrey Lapointe, afin de TES Début 2026
I'intégrer au CVA-CJ

Dés que possible
en 2026

Transmettre aux membres l'invitation au CVA/Musee D’ici le 23 janvier

o o A du patrimoine
lancement des festivités du 100 d’Arvida o Arvida/TES 2026

8. SUIVI ENVIRONNEMENTAL ET REQUETES

SUIVI DES PLAINTES ET REQUETES

Des travaux ont été réalisés a la suite d’une problématique d’enfoncement sur un terrain
prés d’une conduite sur la rue de la Savane. Un suivi sera effectué au printemps ainsi
qu’une remise en état du terrain si nécessaire.
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Un citoyen résidant pres du Manoir a signalé son inquiétude quant a un arbre situé a
proximité d’une ligne électrique alors que des vents importants ont causé de
nombreuses pannes d’électricité dans la région. Rio Tinto a référé le citoyen a Hydro-
Québec puisqu’il s’agissait d’une ligne appartenant a cette derniére et qu’elle ne pouvait
donc pas intervenir.

Une personne a avisé Rio Tinto de la présence d’une poussiére brunatre sur une partie
du revétement extérieur de sa résidence. Des échantillons ont été prélevés et les
résultats sont toujours attendus.

Un incident est survenu lors de travaux d’entretien sur une bande de terrain appartenant
a Rio Tinto sur la rue Dubose, alors qu’une pelle mécanique a accroché un arbre, ce qui
a causé probléme a un fil de télécommunication, privant deux résidences d’Internet
pendant quelques heures.

INCIDENTS ENVIRONNEMENTAUX

Environnement Canada a émis un avertissement a Rio Tinto concernant un événement
de toxicité sur la truite et la daphnie a I’émissaire A de I'Usine Arvida survenu plus tot
cette année et pour lequel I’entreprise avait déja recu notamment une sanction
administrative pécuniaire. Pierre-Luc Dumais, conseiller en environnement, propose
d’expliquer, lors d’une prochaine rencontre, le processus d’analyse de toxicité sur les
truites et daphnies.

Un avis de non-conformité et une sanction administrative pécuniaire de 3 500 $ du
ministére de ’Environnement du Québec ont été regus en lien avec de I'’entreposage de
matiéres dangereuses résiduelles au SDRB. Les mesures correctives nécessaires ont
été apportées.

Questions ou commentaires ‘ Réponses

Il y a aussi des usines comme les papeteries qui ont des analyses sur les poissons.
Dans I'industrie, c’est trés commun.

RT

Exactement. Autant les alumineries que
Ce n’est pas une analyse recommandée les papeteries fonctionnent avec des
par le ministére de ’Environnement attestations d’assainissement et c’est
justement? C’est un aspect qui est normé | vraiment une analyse standard : toxicité
il me semble. des truites, des daphnies, etc. Des

normes y sont associées tant au niveau
fédéral que provincial.

RT

C’est un enjeu a la fois de santé sécurité
C’est un enjeu de santé sécurité ou et d’environnement. Santé et sécurité en
d’environnement quand on parle de raison de I’exposition a des produits qui
matiéres dangereuses? peuvent étre corrosifs ou avec des

enjeux de toxicité. Environnement parce
que s’il y a une perte de confinement, il

l‘ Rio Tinto — Compte rendu CVA-CJ - 18 décembre 2025
10



Questions ou commentaires Réponses

peut y avoir contamination des sols et de
I’eau souterraine.

Actions de suivi Responsable  Echéancier
Présenter le processus d’analyse des tests de RT Prochaine
toxicité sur les truites et daphnies rencontre
Présenter des images des mesures correctives
apportées au SDRB a la suite de 'avis de non- .

o . . . Prochaine
conformité et de la sanction administrative RT

rencontre

pécuniaire en lien avec I'entreposage des
matiéres dangereuses résiduelles

9. DIVERS

SONDAGE BILAN 2025

Isabelle Gagnon invite les membres a répondre d’ici le 10 janvier au sondage qui leur a
été transmis afin de connaitre leur appréciation du contenu et du déroulement des
rencontres du CVA-CJ en 2025.

10. PROCHAINES RENCONTRES

Isabelle Gagnon présente les dates des rencontres de I'année 2026, qui ont déja été
transmises aux membres par le biais de convocations.

11. FINDE LA RENCONTRE

Isabelle Gagon remercie les membres pour leur implication et leur souhaite une
heureuse période des Fétes. La rencontre se termine a 13 h 30.

Production du compte rendu

Isabelle Gagnon, conseillére principale, Transfert Environnement et Société

l‘ Rio Tinto — Compte rendu CVA-CJ - 18 décembre 2025
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12. ANNEXES

ANNEXE 1 - LISTE DES PRESENCES

Organisation
Représentant citoyen — secteur
St-Philippe

| Nom
VACANT

Présent.e Absent.e

Représentant citoyen — secteur

miniers - SDRB

St-Jacques Philippe Chretien X
Représentant citoyen — secteur Pierre Tremblay «
Dubose
Représentante citoyenne -
secteur St-Mathias VACANT B B
Représentante ’C|t‘oyenne - Rachel Fontaine .
secteur Ste-Thérése
gf_fj;is:gt:g;:'mye” ~secteur | penis Girard X
Conseil régional de
’environnement et du Tommy Tremblay .
développement durable
(CREDD)
Zone d’intervention prioritaire Philippe Gagné X
(ZIP) Saguenay — Charlevoix
Les Verts boisés du Fjord Gille Tremblay X
C),orpgratlon centre-ville William Emond .
d’Arvida
Centre d’histoire Arvida Marianne Salesse-Cété X
Ville de Saguenay — élu Carl Dufour X
Ville de Saguenay — Urbanisme | Simon Tremblay X
Rgprgsentant des employés Tommy Simard X
Rio Tinto
R Pierre-Luc Dumais, conseiller
Rio Tinto . X
en environnement
Jean-Francois Leblanc,
Rio Tinto directeur des opérations X
Usine Arvida-AP60
Rio Tinto Francis Perron, X
coordonnateur SDRB
Catherine Doré, spécialiste
Rio Tinto Communautés et X
Performance sociale
Benoit Bouchard-Boivin,
Rio Tinto ingénieur Gestion résidus X

Facilitation et animation

l‘ Rio Tinto — Compte rendu CVA-CJ - 18 décembre 2025
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Organisation Présent.e Absent.e
Transfert Environnement et

rix Isabelle Gagnon, facilitatrice X
Société

l‘ Rio Tinto — Compte rendu CVA-CJ - 18 décembre 2025
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ANNEXE 2 - ORDRE DU JOUR

ORDRE DU JOUR

‘ Nature Intervenant.es

Rencontre du CVA-CJ

18 décembre 2025, 12ha 14 h 30
Espace communauté (1954, rue Davis, Jonquiére)

1 — Diner - Mot de bienvenue et Information Isabelle Gaghon
12 h . . Jean-Francois
tour de table Discussion
Leblanc
12 h 15 | 2 - Partage SSEC Information |~ erine Doré
Discussion
12 h 20 | 3 - Validation de I'ordre du jour Décision Isabelle Gagnon
12 h 25 | 4 — Suivi des actions Information | Isabelle Gagnon
12 h 30 5- Rresentatlon des Verts boisés In'forma‘Flon Gille Tremblay
du Fjord Discussion
12 h45 | 6 — Tour de tables des partenaires In_forma’gon Membres
Discussion
13 h10 | PAUSE
7 - Bilan des émissions de Information Bepglt Bouchard-
13 h 20 . . . Boivin
poussiére du SDRB Discussion .
Francis Perron
8 — Suivi environnemental et Information | Catherine Doré
13h 35 N . . . :
requétes Discussion | Pierre-Luc Dumais
Information Jean-Francois
13 h 55 | 9 — Développements Rio Tinto . . Leblanc
Discussion . .
Catherine Doré
14 h 20 | 10 - Divers Information || belle Gagnon
Discussion
14 h 25 | 11 — Prochaines rencontres Information | Isabelle Gagnon
14 h 30 | 12 - Fin de la rencontre

l‘ Rio Tinto — Compte rendu CVA-CJ - 18 décembre 2025
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ANNEXE 3 - PRESENTATION DE LA RENCONTRE

RioTinto

-

Rencontre. dufiss« S8
Comité voisinage Arvidz
Complexe Jonquiere

18 décembre 2025

Mot de bienvenue et tour de table

RioTinto

l | Rio Tinto — Compte rendu CVA-CJ - 18 décembre 2025
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Partage Santé, Sécurité, Environnement et Communauté

Retour en images sur le

projet de collaboration avec .1
£

le Collége d'Alma pour la i

création de visuels sur les = ;

Wagons du Roberval_ d’h““ " ‘ ' =i ‘w,.w
Collaboration avec le Collége d'Alma pour la création de
visuels sur les wagons du Roberval-Saguenay - YouTube

RioTinto

Validation de I'ordre du jour

RioTinto 4

l | Rio Tinto — Compte rendu CVA-CJ - 18 décembre 2025
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Ordre du jour

Nature

Intervenant

12h 1 — Diner - Mot de bienvenue et tour de table Isabelle Gagnon
Jean-Frangois Leblanc

12h 15 2 - Partage Santé, Sécurité, Environnement et Information - Discussion Catherine Doré

Communauté

12h 20 3 - Validation de I'ordre du jour Décision Isabelle Gagnon

12h 25 4 - Suivi des actions Information Isabelle Gagnon

12h 30 5 - Tour de table des partenaires Information - Discussion Membres

13 h 6 — Bilan des émissions de poussieres du SDRB Information - Discussion Francis Perron
Benoit Bouchard-Boivin

13h20 PAUSE

13 h 30 7 - Suivi environnemental et requétes Information - Discussion Catherine Doré
Pierre-Luc Dumais

13h 50 8- Développements Rio Tinto Information - Discussion Jean-Francois Leblanc
Catherine Doré

14h20 9-Divers Information - Discussion Isabelle Gagnon

14h 25 10— Prochaines rencontres Information Isabelle Gagnon

14h 30 11-Fin de la rencontre

RioTinto 5

Suivis effectués

Responsable Echéancier

Description du s

LOGISTIQUE CVA-CJ
Inviter Pierre-Yves Coté, employé de RT, pour .
. o . . . Pour une prochaine -
présenter les initiatives développées et mises en place RT En suivi
. s o rencontre
pour le tri des matiéres résiduelles
Présenter un bilan des émissions de poussiéres du RT Rencontre de décembre A Fordre du iour
SDRB 2025 }
Transmettre aux membres linformation dont il avait
déja été question au CVA-CJ concernant les travaux
forestiers en lien avec le chablis dans les sentiers non TES Apres la rencontre Fait
officiels sur la propriété de RT ainsi que la
présentation du Comité de gestion forestiere
Transmettre aux membres le document résumant le N .
. . RT Aprés la rencontre Fait
Plan de gestion du patrimoine culturel
Transmettre a Rio Tinto les photos de laffichage prés Musge §Iu N -
du rui des Sentiers du S Patrimoine Apres la rencontre En suivi
u ruisseau des Sentiers du Saguenay d'Arvida
Transmettre aux membres 'hyperlien de la capsule Lorsque la capsule sera -
L - . ) N RT " En suivi
vidéo de Rio Tinto sur la préservation du patrimoine en ligne
Prévoir une présentation de la mise a jour du projet -
) RN Verts boisés du .
d’interconnectivité (piste cyclable - phase Ill) des Verts Fiord Prochaine rencontre Rencontre #1 2026
boisés du Fjord !
Transmettre aux membres 'hyperlien du sondage Voix TES Novembre 2025 Fait
Locales
RioTinto 6

‘ Rio Tinto — Compte rendu CVA-CJ - 18 décembre 2025
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Suivi des actions

Responsable Echéancier
COMMUNAUTE

Description du suivi

Suivis effectués

Remettre au Musée du Patrimoine d’Arvida I'un

Complexe Jonquiere

des lingots distribués lors de la fermeture de la RT Dés que possible Fait
salle de cuves 43

Prévoir une nouvelle campagne de sensibilisation

a la sécurité des piétons et cyclistes aux abords du RT Printemps 2026 En suivi

Description du suivi Responsable Echéancier
TRANSITION ET PROJETS DE CROISSANCE

Suivis effectués

Revoir le contenu de l'affichage prés du ruisseau
des sentiers du Saguenay a propos de lodeur etla RT Dés que possible
couleur du cours deau

En suivi

Pour la prochaine

Vérifier quel est le tonnage prévu pour [UDTE RT rencontre

A l'ordre du jour

Vérifier ou sera coulé le métal qui sera produit a Pour la prochaine

'UDTE RT rencontre En suivi
Vérifier si les navettes circulent sur la rue Moritz RT Dés que possible A l'ordre du jour
RioTinto

Tour de table des partenaires

RioTinto

Rio Tinto — Compte rendu CVA-CJ - 18 décembre 2025
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Tour de table des partenaires

— Voisinage

— Représentant des employés Complexe Jonquiére
— Corporation centre-ville Arvida

— Ville de Saguenay

- CREDD

— Musée du patrimoine d’Arvida

RioTinto

EMISSION DE
POUSSIERES

BILAN DES
OPERATIONS

2025

AU SDRB

l‘ Rio Tinto — Compte rendu CVA-CJ - 18 décembre 2025
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Vidéo : La gestion des

poussiéres au SDRB

RioTinto

TARP (PLAN DE DECLENCHEMENT D’ACTION ET DE REPONSE)

s e T S——

Observations

c = e = l:t:nd C?n ditions de ri
T trés élevé
Plainte d'un citoyen | Zéro 2éro Zéro Au moins 1plainte

Vitesse des vents

Projection de rafales en bas

Projection de rafales entre

Projection de rafales en haut

Déclencheur principal et plus important.

Enfonetion de la prévision météo (Météo média ou autre si conditions plus

et estimation par photo
drone. Fréquence: hebdo)

y ToNctiondersiaie Projection de rafales en haut | défavorables) et des lectures des instruments dispanibles u site dans Pl et
(Mesure: snemométies | de 40 Kmih de 50 Kmih enbas 60 Kmih | de 60 Kmih ans la p gestion de poussid : (CRDA et
Fréqunece: lors des vents) Udes).
Fietour 3 la normale avec approbation du RT
P WMesure faite avec une estimation visuelle ou avec Faide du drone et calcul fait
surfimage drane pour &tablitles surfaces sans protection. Inclure le bassin 4.
(Mesure: visuelles sur place | Enbas de tha Entre 0,3ha et tha Supérieur 3 tha Supérieur 3 tha Prévoir aussila cour de 'UFRE.

IIfaut aussi tenir compte de la protection du chemin des 50t 3 partit de
lentrepdt durgence vers le SR

DECLENCHEURS

Sécheresse

(Mesure: comptage des

Période de 2610 jours sans
luie
(En haut de 70% humidité
| retative)

Période de 3jours sans pluie

Temps sec (Entre 50:2-70%

Période de 3.5 jours de
sécheresse sans pluie
combinée 31a vitesse des
vents

Sécheresse combinée 31a
vitesse des vents - plus que
5jours sans pluie

Pour lamesure des précipitations sur site utiliser les données de la station
météo sur site (créte de | digue nord du bassin 4) sera sjouté dans la
ol de gestion de i

jours auLEA dhumidité relative) Temps s se (Enve 0. [E1 5 de 30 dhumidié ([CROARUGeS)
50% d'humidité relative) felative
Bmissions détectées par
JeS CHPEUS Ge POUSSIENe
Enbasce 0 Entre 1050 mivewvammes | Entre K100 En hout de 100 A dioner une fois e 1éx cure sty i ;
e i porm® e m o | pocyet G gestion des empevtements de poussiere svecie C0 et Le
Vision météa Fréguence:
¥,
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DECLENCHEMENT D’ACTION 2025 ( DEPUIS 29 MAI)

VERT 163
28
8

ROUGE |

BAUXITE DANS LE SENTIER PANORAMIQUE - MARS 2025

6 mars 2025

On peut voir les copeaux qui protégent
bien les andains de D1 et la partie a I'est
de D3 (Photo 6 mars)

Rio Tinto — Compte rendu CVA-CJ - 18 décembre 2025
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7 mars 2025

= Zone bien protégée en sable

= Protection active en préparation des vents.

= Protections chemins et zone de déposition.

8 mars 2025

= Mise a jour des niveaus d’alertes : 'orange est devenue rouge

= Alarme automatisée pour la vitesse des vents

Rio Tinto — Compte rendu CVA-CJ - 18 décembre 2025
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INNOVATIONS
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Pause

Suivi
environnemental
et requétes

RioTinto

l‘ Rio Tinto — Compte rendu CVA-CJ - 18 décembre 2025
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Plaintes et requétes Arvida - octobre a décembre 2025
[ Date [ oOpéraons | Suet | Stat [ Détails |

Juin Vaudreuil Enjeu d'enfoncement de Fermée Travaux réalisés. Vérification a faire
(suivi) terrain prés d'une conduite au printemps et remise en état au
sur la rue Savane besoin (ex. : sidommage au gazon).
Novembre Complexe Arvida Inquiétude d'un citoyen Fermée Lignes appartenant a Hydro-Québec,
pour un arbre d'un terrain donc impossible d'intervenir.
RT proche d'une ligne
électrique
Novembre Vaudreuil Poussiere et coloration En cours Analyse des échantillons en cours.

rouge/brunatre sur maison
de la rue Labrecque

RioTinto

4 . .

Résultat toxique (truite et daphnie) a I'émissaire A
Avertissement de ECCC

Site : Usine Arvida Date : 4 février et 7 mai 2025 No de l'incident : 3241754515_71525

Contexte :

= Des tests de toxicité pour la truite arc-en-ciel et la daphnie prélevés
dans le cadre du programme de suivi environnemental de I'émissaire A
ont échoué.

= Causé par un apport d’eaux contaminées non captées et produit lors de
la fonte hative de neiges usées.

i Conséquences :
= Pas d'impact appréhendé du rejet a la riviere Saguenay, car les
émissaires A et D se combinent avant le point de rejet.
~ = Communication de ECCC a I'effet qu'un avertissement sera produit.

Mesures correctives principales :

* Mise en opération du bassin de sédimentation d’AP60 a I'automne 2025.

» Optimisation du bassin d’urgence de 'émissaire A.

» Analyse de risque lié aux procédés afin d’identifier et adresser les
contrbles critiques.

RioTinto

Rio Tinto — Compte rendu CVA-CJ - 18 décembre 2025
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Avis de non-conformité — Gestion des matiéres dangereuses
résiduelles au SDRB

Site : Usine Vaudreuil Date : Inspection 19 juin 2025 No de lincident : 2981492769_90431
SAP 16 octobre 2025

Contexte :

= Inspection du MELCCFP au SDRB le 19 juin 2025

= Ecarts observés en lien avec le réglement sur la gestion des matiéres
dangereuses résiduelles

= Avis de non-conformité émis le 8 aodt 2025

= Sanction administrative pécuniaire (SAP) de 3 500 $ recue le 16 octobre
2025

@ Constats principaux :

= Absence de registre MDR

= Contenants non étiquetés

= Entreposage extérieur non conforme

Mesures correctives :

» Retrait immédiat du contenant de 1 000 L

» Correction des écarts d’entreposage (affichage, étiquetage, surélévation)
» Mise en place d’inspections trimestrielles avec registre

« Partage des constats et bonnes pratiques avec les autres secteurs

RioTinto

Développements
Rio Tinto

RioTinto

l‘ Rio Tinto — Compte rendu CVA-CJ - 18 décembre 2025
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Une premiére a I'Usine Alma

Le 13 novembre dernier, nous avons annoncé que notre
coentreprise ELYSIS a effectué le démarrage réussi de
la premiére cuve a anode inerte de taille commerciale de
la technologie ELYSIS a I'Usine Alma.

Rio Tinto est fiere d’étre un partenaire dans le
développement de cette technologie révolutionnaire sans
émission directe de carbone, qui pourrait changer la fagon
dont I'aluminium a été produit depuis plus de 100 ans.

Cette étape clé confirme non seulement le leadership du
Canada dans l'industrie, mais aussi la force de notre
région pour relever les défis de la décarbonation.

RioTinto 31

Perspective d'avenir de la raffinerie d'alumine Vaudreuil

Retour sur la séance du 25 novembre 2025 au Delta

Ce que les citoyens ont dit

« Convoyeur
« Impacts visuels (structure massive, méme avec mur
de végétation, impossible de voir les oiseaux)
« Perte de valeur de propriété / difficulté de revendre
« Crainte du déboisement
« Crainte de la hausse de la circulation en raison de la

maintenance
« Conduite
«  « Vous avez utilisé cette technique pendant 30 ans, Une soixantaine de personnes étaient
pourquoi ne pas continuer? » présentes pour l'occasion

» Inquiétude que la nouvelle intersection ne sera pas

Projet pilote suffisante (quartier enclavé, sécurité piétons / cyclistes)
(transport temporaire » Suggestion de deux tracés alternatifs pour le camionnage
par camion) (sortie Dubose / Arvida Décoration et chemin de la
Réserve)
RioTinto 32
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Suivi transition
d'Arvida et projets

de croissance

RioTinto

Plan de transition Arvida-AP60

2024 2025 2026 2027 2028

Projets

Arrét progressif du CEO i A LA
44 43 424140

96 cuves AP60 A A
Bassin Ouest FHM leine capacité

CRC AP60 (phase 1) EXECUTION

Centre de recyclage EXECUTION
d’aluminium Arvida

UDTE - Usine de démonstration EXECUTION
de la technologie ELYSIS Démolition Démolition
24 25

Autres projets

Centre de billettes Alma

' Rio Tinto — Compte rendu CVA-CJ - 18 décembre 2025
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Les prochaines étapes

Me
e | © Scalament Foura isson
A

Rythme démarrage - Projet 96 cuves - Plan 2026

Premier métal 00
APB0

0
20260303 20060403 20260503 2060603 20260708 20260803 20260803 20261003 20261103 20281203

——P50 ——P70 =——PBO ——P80 = Service Technique et Opération

RioTinto

Projet d’expansion AP60
85% 1500 3,2M 81%

Progression Nombre de Heures Progression
générale

travailleurs/gestionnaires sur site travaillées construction
(sommet de la main-d'ceuvre)

Premier métal ch

BATIMENTS D’ELECTROLYSE

Les fondations et I'érection des deux batiments délectrolyse sont terminées.

A lintérieur, les caissons sont installés, le brasquage presque achevé et les
superstructures bien avancées (plus de 25 installées).

Les deux ponts roulants multiservices progressent : I'un est en vérification
pré-opérationnelle (VPO), l'autre en phase finale d’assemblage.

RioTinto Ap6 é
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Usine de démonstration de la technologie ELYSIS (uote)

Derniérement

990 métres de conduites
souterraines installées

10300 m* de remblais installés
2092 m? de béton coulés

10 coques isolantes installées
pour permettre l'installation
des planchers

Installation de la premiére
barre conductrice

Installation des conduites sous dalle

A veniretencours  *

E p 2024 2025 2026 2027
tapes du :
| P de site  C ion des i
projet nm;eau équipements et Erraiermesl
batiment mise en service
RioTinto

Communauté

Visites de AP60

Les 22 et 23 novembre, le projet AP60 a
ouvert ses portes pour accueillir plusieurs
groupes : travailleurs du projet, employés et
retraitts de Rioaiso Tinto, ainsi que des
membres des comités bon voisinage. Tous
étaient accompagnés de leurs familles pour
découvrir de pres I'avancement des travaux,
maintenant réalisés a plus de 80 %.

Cette initiative visait
d’abord a

reconnaitre le travail
des équipes
impliquées. Elle a
aussi permis aux
familles de mieux
comprendre le role de
leurs proches et

de constater
concrétement
I'ampleur de leurs
réalisations.

16 jours d’activisme contre la
violence fondée sur le sexe

Du 25 novembre au 10 décembre, Rio Tinto
s’associe au mouvement mondial des 16 jours
d'activisme pour réfléchir ensemble a ce que chacun
peut faire — au travail comme dans sa vie
personnelle — pour contribuer a éliminer la violence
envers les femmes, les filles et les personnes
LGBTQ+.

Le 6 décembre, Journée nationale de
commémoration et d’action contre la violence faite
aux femmes, nous soulignons également la mémoire
des 14 jeunes femmes assassinées a 'Ecole
Polytechnique de Montréal il y a 36 ans.

Cette année, grace au Fonds Rio Tinto Aluminium
Canada, une contribution de 400 000 $ est versée
pour soutenir 15 organismes au Canada, qui offrent
des services essentiels aux personnes victimes de
violence.

Dans notre région, trois organismes recevront

chacun 25000 § :

*  Puakuteu — Comité des femmes de Masteuiatsh

+ Centre de ressources pour hommes Optimum

+  Maison d’hébergement pour femmes Le Rivage,
La Baie

= 119 travailleurs
sur le chantier

Début de I'érection de la structure
d'acier en décembre

Mobilisation d'une grue de

450 tonnes pour l'installation des
dalles préfabriquées. Le poids d'une
dalle est de 58 tonnes
Installation de la structure d'acier

Niveau
d'avancement

Sur le terrain pour inspirer
et batir la reléve

Nos équipes étaient présentes sur le terrain lors
de deux événements phares : le Salon
ExplorAction d’Alma et Les Filles et les
Sciences a 'UQAC.

Nos ambassadrices et ambassadeurs ont
échangé avec de nombreux jeunes pour leur
faire découvrir les métiers qui fagonnent
I'industrie de I'aluminium et les multiples
parcours possibles au sein de nos installations
régionales.

Ces moments d’échanges ont aussi permis de
mettre en lumiére la place des femmes dans les
métiers techniques et de stimuler I’intérét
pour les STIM (sciences, technologie,
ingénierie et mathématiques).
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- Sondage bilan 2025

Divers

Prochaines rencontres
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Rencontres 2026

Rencontre 1

Date : Jeudi 19 février
Heure 12h a 14 h 30

Lieu : Espace communauté

Rencontre 2
Date : Jeudi 21 mai
Heure 12ha 14 h 30

Lieu : Espace communauté

RioTinto

 Wenci de wotre implication

> Rleanour. tempo dee Fétes! ;

Rencontre 3

Date : Jeudi 24 septembre

Heure 12ha 14 h 30

Lieu : Votre Espace communauté

Rencontre 4

Date : Jeudi 10 décembre

Heure 12ha 14 h 30

Lieu : Votre Espace communauté

\
¥

13 14 1S
20 24 1

Calendrier

4 2 3
3 8 9\
2. A6 \1

N AN
1 .

g

'r‘--‘

45
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