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1. MOT DE BIENVENUE 

Véronique Frigon, facilitatrice chez Transfert Environnement et Société, et Martin 

Lavoie, directeur des opérations P-155 (usines Laterrière et Grande-Baie), souhaitent 

la bienvenue aux membres. Kathleen Belley prend temporairement la relève de 

Stevens Gagné à titre de conseillère en environnement.   

La liste des présences se trouve en annexe 1. 

2. PARTAGE SANTÉ, SÉCURITÉ, ENVIRONNEMENT ET 

COMMUNAUTÉ 

La neige accumulée sur le terreplein à l’intersection du boulevard Talbot et de 

l’entrée de l’Usine Laterrière en décembre dernier réduisait la visibilité, ce qui 

présentait un enjeu de sécurité. Des démarches ont été entreprises auprès du 

ministère des Transports du Québec (MTQ) ainsi qu’avec la conseillère municipale 

du secteur à ce sujet. Les équipes de déneigement ont fait le nécessaire afin de 

rendre l’endroit sécuritaire à la suite de ces interventions.  

Questions ou commentaires Réponses 

Pourquoi ne pas faire comme sur le 

boulevard St-Paul et enlever le 

terreplein? 

RT 

Le boulevard Talbot est le prolongement 

de l’autoroute et est entretenu par un 

sous-traitant du MTQ, alors que le 

boulevard St-Paul est entretenu par la 

Ville de Saguenay. Les règles ne sont pas 

les mêmes que pour une artère 

municipale.  

La même demande avait été faite au 

MTQ l’an dernier? 

RT 

Oui. Elle a donné des résultats cette 

année avec l’implication de la conseillère 

municipale dans le dossier. 

La présentation complète de la rencontre se trouve en annexe 3. 

3. VALIDATION DE L’ORDRE DU JOUR 

Véronique Frigon présente le projet d’ordre du jour. La présentation des résultats du 

sondage 2025 Voix Locales a été ajoutée au point Divers, qui demeure ouvert.  

L’ordre du jour se trouve en annexe 2. 

4. SUIVI DES ACTIONS 

Véronique Frigon effectue la présentation des actions de suivi de la rencontre du 19 

décembre 2025.  
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Actions de suivi Responsable Échéancier 
Suivi 

effectué 

Communauté 

Transmettre aux membres 

l’hyperlien vers le Palmarès de 

déversement des eaux usées publié 

par la Fondation Rivières 

TES 
Après la 

rencontre  
Fait 

Évaluer la possibilité d’ouvrir le 

stationnement du chemin de la 

Chaîne afin que les utilisateurs de la 

ZEC Mars-Moulin puissent l’utiliser 

en période hivernale 

Ville de 

Saguenay 

D’ici l’hiver 

2025 
En suivi 

Faire un aller-voir afin d’identifier la 

nature et l’auteur des opérations 

forestières en bordure des terrains 

du Centre du Lac Pouce 

RT 
Dès que 

possible 

À l’ordre du 

jour 

Développement Rio Tinto 

Vérifier auprès du Comité de gestion 

forestière si la récolte partielle peut 

affaiblir les arbres résineux défoliés, 

qui semblent déjà fragilisés 

RT 

Pour la 

prochaine 

rencontre 

À l’ordre du 

jour 

Vérifier auprès du Comité de gestion 

forestière si la tordeuse de bourgeon 

de l’épinette est en déclin dans la 

région 

RT 

Pour la 

prochaine 

rencontre 

À l’ordre du 

jour 

 

ÉVALUER LA POSSIBILITÉ D’OUVRIR LE STATIONNEMENT DU 

CHEMIN DE LA CHAÎNE AFIN QUE LES UTILISATEURS DE LA ZEC 

MARS-MOULIN PUISSENT L’UTILISER EN PÉRIODE HIVERNALE   

 

Marc-Antoine Champagne, directeur général de la ZEC Mars-Moulin, indique qu’il 

n’y a pas eu de discussion supplémentaire entre l’organisation et la Ville de 

Saguenay, mais que l’endroit est désormais ouvert. 

FAIRE UN ALLER-VOIR AFIN D’IDENTIFIER LA NATURE ET L’AUTEUR 

DES OPÉRATIONS FORESTIÈRES EN BORDURE DES TERRAINS DU 

CENTRE DU LAC POUCE   

Les vérifications effectuées ont permis de constater que les travaux n’étaient pas 

réalisés sur la propriété de Rio Tinto, mais plutôt sur une enclave appartenant à la Ville 

de Saguenay.  
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Questions ou commentaires Réponses 

Pour quelle raison ces travaux 

étaient-ils faits? 

RT 

Le conducteur de la machinerie a indiqué 

que c’était pour dégager l’affiche qui se 

trouve à cet endroit. 

C’est dommage parce que vous aviez fait un amas de terre à cet endroit pour 

empêcher les véhicules d’accéder aux sentiers. Ce sera à recommencer l’été 

prochain. 

VÉRIFIER AUPRÈS DU COMITÉ DE GESTION FORESTIÈRE SI LA 

RÉCOLTE PARTIELLE PEUT AFFAIBLIR LES ARBRES RÉSINEUX 

DÉFOLIÉS, QUI SEMBLENT DÉJÀ FRAGILISÉS 

Lors des travaux de récolte, les arbres défoliés sont parmi ceux ciblés en premier 

lieu puisqu’ils ne survivront pas à un autre cycle. Les peuplements derrière l’Usine 

Laterrière ont été ciblés puisque l’infestation y est plus intense et que cela peut 

entrainer des dommages prolongés aux sapins et aux épinettes. 

VÉRIFIER AUPRÈS DU COMITÉ DE GESTION FORESTIÈRE SI LA 

TORDEUSE DE BOURGEON DE L’ÉPINETTE (TBE) EST EN DÉCLIN 

DANS LA RÉGION 

Selon les relevés du ministère des Forêts, la superficie infestée par la TBE a 

augmenté en 2025 par rapport à 2024. L’épidémie actuelle a commencé vers 2006 

et les dommages ont augmenté ces dernières années. La TBE demeure donc très 

active dans la région. 

 

Action de suivi Responsable Échéancier 

Refaire la butte de terre dans le secteur 

où ont été effectués des travaux de coupe 

forestière afin d’empêcher les véhicules 

d’avoir accès aux sentiers et d’y circuler 

RT 
Dès que possible 

en 2026 

 

5. TOUR DE TABLE DES PARTENAIRES 

VOISINAGE 

Un représentant du voisinage demande où en sont les travaux liés à l’expansion du 

site de résidus de bauxite de Laterrière. Martin Lavoie indique que les travaux 

d’hivernement de la ligne de conduite sont complétés. Il ajoute que le défi principal 

du projet sera de transporter les résidus de l’Usine Vaudreuil jusqu’à Laterrière. Il 

invite les membres du comité à prendre part aux prochaines rencontres avec la 

communauté et à consulter les comptes rendus des rencontre précédentes sur la 

plateforme communauté de Rio Tinto. 

https://www.votreriotintoslsj.com/projets/projetvaudreuil/
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Questions ou commentaires Réponses 

Il n’y a pas encore de décision 

prise concernant les différents 

scénarios de transport? 

RT 

Plusieurs scénarios sont évalués. L’option du 

camionnage devient trop ardue.  

Le transport par train ne serait pas 

possible? 

RT 

Il se chiffrait en milliards $ juste pour la voie 

ferrée.   

Près du commerce Eugène Allard 

sur le boulevard Talbot, quand le 

train passe, c’est le chaos. La 

circulation a été bloquée 7 minutes 

dernièrement. Est-ce qu’il s’agit 

d’une voie ferrée de Rio Tinto?  

RT 

La voie ferrée et le passage à niveau 

appartiennent à RT et il n’est pas prévu d’y 

construire un viaduc ou quelque chose du 

genre. 

ZEC MARS-MOULIN 

Jusqu’à présent, 25 enfants accompagnés sont inscrits à l’activité « Maman et moi 

sur la glace » qui se tiendra en mars. De 70 à 100 personnes peuvent être accueillies 

simultanément à cette occasion.  

L’organisation de la Fête de la Pêche 2026 s’amorcera bientôt. Une rencontre avec 

les membres du sous-comité issu du CBV Laterrière se tiendra au cours des 

prochaines semaines à cet effet. Marc-Antoine Champagne indique que l’idée de 

tenir l’activité au Centre du Lac Pouce pour assurer une meilleure rétention du 

poisson a été explorée, mais qu’une activité est déjà prévue sur le site à ce moment. 

L’événement aura donc lieu à nouveau au parc Nazaire-Girard en juin. Aucune 

demande de subvention gouvernementale n’est à effectuer pour la Fête de la Pêche 

cette année puisqu’une entente triennale avait été signée l’an dernier. 

CENTRE DU LAC POUCE 

L’organisation en est actuellement à préparer les activités du camp de la relâche 

scolaire ainsi que le camp d’été.  

CENTRE NAZAIRE-GIRARD 

Les inscriptions aux cours de groupe sont en baisse d’environ 30 % 

comparativement à l’an dernier. Marc-André Leblond, directeur général, attribue la 

situation à la compétition que représentent certains établissements à prix plus bas 

ainsi qu’au contexte économique difficile. 

Question ou commentaire Réponse 

Combien avez-vous d’inscriptions? 

Centre Nazaire-Girard 

Il y en avait 185 l’an dernier. Cette année, 

c’est 60 de moins. 
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RIVAGE 

L’organisation a comblé un poste à son conseil d’administration, mais est toujours en 

recrutement. Il s’agit d’une implication de quatre rencontres par année. La prochaine 

se tiendra le 27 février. Il y sera notamment question de la planification des activités 

du Mois de l’eau qui se tiendront en juillet.  

Rivage attend, de la part de sa biologiste, un rapport synthèse des échantillonnages 

d’eau de la Rivière-du-Moulin effectués de 2021 à 2025.  

Actions de suivi Responsable Échéancier 

Transmettre aux membre l’hyperlien vers 

les comptes rendus des rencontres 

publiques concernant l’Usine Vaudreuil 

TES 
Après la 

rencontre 

Informer les membres de la date de la 

prochaine rencontre publique 

d’information et d’échange concernant 

l’Usine Vaudreuil 

RT/TES 
Lorsque la date 

sera connue 

Transmettre aux membres le rapport 

synthèse des échantillonnages 2021-2025 

de la Rivière-du-Moulin 

Rivage/TES 
Quand le rapport 

sera disponible 

 

6. SUIVI ENVIRONNEMENTAL ET REQUÊTES 

SUIVI DES PLAINTES ET REQUÊTES 

Aucune plainte ni requête n’a été déposée depuis la rencontre de décembre dernier. 

FLUORURES 

Kathleen Belley présente les charges mensuelles en fluorures à l’eau des deux 

derniers mois, qui se situent bien en-dessous de la norme de 780 kg. Celles-ci 

risquent toutefois d’être plus élevées que les charges actuelles au cours des 

prochains mois en raison de la fonte des neiges. 

Question ou commentaire Réponse 

Vous ne semblez pas vraiment 

approcher le seuil de dépassement 

de la norme. 

RT 

Le travail de propreté et bon ordre 

effectué dans la cour au printemps aide, 

mais nous demeurons à la merci des 

précipitations.  

L’Escouade verte qui était embauchée 

l’an dernier faisait en sorte que tout était 

récupéré à mesure et n’allait pas dans les 
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Question ou commentaire Réponse 

pluviaux. Elle sera encore présente l’été 

prochain. Ces mesures aident à prévenir 

l’augmentation de la charge qui est plus 

élevée en période estivale. 

 

7. DÉVELOPPEMENTS RIO TINTO 

MARCHÉ DE L’ALUMINIUM 

Martin Lavoie parle des dernières nouvelles du marché, dont la prime régionale 

Midwest et le LME, qui additionnées, atteignent présentement un sommet de 5200 $ 

US la tonne. La prime Midwest, à près de 2 200 $, compense presque complètement 

les tarifs imposés par l’administration américaine, mais ce sont principalement les 

consommateurs qui sont impactés par la situation.  

La prime européenne s’est également mise à monter à la suite de la fermeture d’une 

aluminerie au Mozambique privant l’Europe de 500 000 tonnes de métal. Cette 

situation rend le marché européen aussi attrayant. Plusieurs bateaux de gueuses en 

provenance de la région y ont déjà été envoyés. 

La reconstruction de l’usine de Novelis à Oswego, le plus important client de Rio 

Tinto aux États-Unis, est incertaine. Il est possible que l’entreprise se concentre 

désormais davantage sur les activités de sa nouvelle usine en Alabama, ce qui 

correspondrait à davantage de frais de transport pour Rio Tinto.  

Les discussions entre Rio Tinto et Glencore à propos d’une fusion potentielle sont 

terminées. La transaction n’aura pas lieu. 

À l’Usine Laterrière, le projet de haute tension, qui représente un investissement de 

70 à 80 M$, est en cours. Il en va de même pour le Centre de traitement de l’eau du 

Centre de coulée, un investissement de 33 à 40 M$. Une première machine 

démarrera cette année et la seconde, l’an prochain. 

Questions ou commentaires Réponses 

Allez-vous arrêter d’exporter aux 

États-Unis? 

RT 

Ce qui est le plus payant de vendre aux 

États-Unis actuellement sont les lingots 

qui sont coupés en morceaux puisqu’il y a 

des tarifs sur les produits à valeur ajouté 

alors qu’il n’y en a pas sur les rebuts. 

Notre volonté est de produire de la valeur 

ajoutée.  
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Questions ou commentaires Réponses 

Est-ce que sont des entreprises 

régionales qui sont embauchées dans 

vos projets d’investissement? 

RT 

La machine doit venir de l’extérieur, mais 

les travaux sont majoritairement faits par 

des entreprises de la région. Il s’agit 

principalement de tuyauterie donc 

l’expertise est présente ici.  

Pourquoi exportez-vous des gueuses 

en Europe? Les gros lingots ne 

peuvent pas être chargés sur les 

bateaux?  

 

RT 

Tout est faisable, mais il faut un 

équipement spécialisé, donc c’est plus 

compliqué. La gueuse peut être levée par 

n’importe lequel chariot élévateur, ce qui 

n’est pas le cas pour le lingot. 

SUIVI DIAGNOSTIC DE SÉCURITÉ - USINE LATERRIÈRE 

Martin Lavoie indique que la boucle n’est pas encore fermée dans ce dossier et que 

l’organisation est actuellement en mode réflexion, notamment dans le cadre 

d’ateliers.  

La tendance s’est poursuivie en ce début d’année en ce qui a trait aux 

incidents/accidents ayant causé des blessures sérieuses. Face à cette situation, le 

comité de direction régional de Rio Tinto a pris la décision d’effectuer un arrêt des 

opérations de 20 minutes dans l’ensemble des installations afin de recadrer le 

personnel en ce qui a trait à la sécurité, ramenant chaque personne à ce qu’elle peut 

faire elle-même pour éviter des situations dangereuses (suivre les règles, identifier 

les risques, appliquer des moyens de contrôle, arrêter et demander de l’aide). Cette 

mesure semble avoir eu un certain impact puisque les incidents, sans renverser 

complètement la tendance, sont moins importants depuis.  

Questions ou commentaires Réponses 

Est-ce que les accidents ont lieu dans 

un secteur en particulier? 

RT 

Au début de l’année, c’était dans le 

secteur de la coulée et ensuite, 

l’électrolyse. 

Qui fait partie de l’équipe de gestion 

des risques? 

RT 

Il n’y a pas de comité de gestion de 

risques, mais plutôt un comité Santé, 

Sécurité, Environnement (SSE) par usine.  

Dans l’usine, il y a également une brigade 

d’intervention formée d’employés de 

plancher et de superviseurs, qui viennent 

en aide aux pompiers, par exemple lors 

d’un incendie ou d’une blessure sérieuse.  
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Questions ou commentaires Réponses 

Il y a aussi une brigade santé. 

Est-ce que les problématiques sont 

différentes d’une usine à l’autre?  

RT 

Elles sont effectivement différentes d’une 

usine à l’autre, notamment parce que les 

usines sont différentes, par exemple par 

rapport à l’âge des installations. Il y a des 

secteurs plus difficiles que d’autres, mais 

il n’y a pas de tendance indiquant qu’il y a 

davantage de blessures à un endroit en 

raison de l’âge plus avancé des 

équipements.  

COMMUNAUTÉ 

La cérémonie d’ouverture du 100e d’Arvida a eu lieu le 30 janvier dernier. Rio Tinto, 

qui célèbre aussi le 100e anniversaire de ses installations dans la région, fait partie 

du comité. D’autres dévoilements auront lieu sous peu.  

Le chef de la direction Aluminium de Rio Tinto, Jérôme Pécresse, a effectué une 

visite dans la région en janvier.  

L’étude d’impact environnemental concernant le renouvellement du décret du 

Programme de gestion de l’érosion des plages et des berges du lac Saint-Jean est 

maintenant publique. 

Question ou commentaire Réponse 

Le calendrier des festivités du 100e 

est sorti? 

RT 

Pour le 100e d’Arvida oui, mais pas pour 

les 100 ans des installations de RT. 

 

8. PRÉSENTATION DES RÉSULTATS – VOIX LOCALES 

Stéphanie Houde, conseillère principale chez Transfert Environnement et Société, 

présente les résultats du sondage de perception Voix locales réalisés auprès de la 

population régionale en novembre 2025.  

Plus du double de personnes ont répondu au sondage à l’échelle régionale en 2025 

par rapport à 2024, soit 970 comparativement à 467. À Laterrière, il y a eu 100 

répondants alors que seulement 10 personnes avaient répondu en 2024. 

La confiance de la population envers Rio Tinto ainsi que l’acceptabilité de 

l’entreprise ont connu une augmentation. À Laterrière, la confiance est 

https://energie.riotinto.com/protection-des-berges/decret/
https://energie.riotinto.com/protection-des-berges/decret/
https://www.votreriotintoslsj.com/wp-content/uploads/2025/10/resultats-2025-voix-locales-slsj.pdf
https://www.votreriotintoslsj.com/wp-content/uploads/2025/10/resultats-2025-voix-locales-slsj.pdf
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particulièrement élevée comparativement aux autres secteurs de la région. 

L’entreprise y bénéficie également d’un bon score d’acceptabilité.  

Sur le plan régional, la perception de la transparence et de l’équité s’est améliorée 

depuis 2024. La population régionale a également davantage confiance en la 

capacité de Rio Tinto à protéger l’environnement et la santé de la communauté. La 

contribution économique de l’entreprise est aussi vue de façon positive. 

Il y a eu une augmentation des interactions de la communauté avec les gens de Rio 

Tinto et les personnes ayant eu ces interactions en ont eu une perception positive.  

La connaissance globale des projets de Rio Tinto demeure limitée. Une différence 

est remarquée entre les employés de Rio Tinto et des entreprises qui collaborent 

avec elle et la population en général. Cette connaissance diffère également selon la 

localisation. Elle se révèle élevée dans le secteur Laterrière.  

Marie-Josée Boudreault, conseillère Communauté et Performance sociale, indique 

que les résultats du sondage constituent une base sur laquelle Rio Tinto peut 

s’appuyer pour guider ses actions, projets et investissement sociaux.  

Questions ou commentaires Réponses 

On est une petite communauté à 

Laterrière et beaucoup de gens sont 

impliqués dans le voisinage avec 

l’usine.  

RT 

Il y a effectivement une belle connexion 

avec la communauté de Laterrière. 

ZEC 

Je fais des comptes rendus de nos rencontre au CA de la ZEC et les membres en 

sont contents.   

Les gens sont beaucoup sur les terrains aux alentours de l’usine qui sont bien 

entretenus, tout comme les sentiers. Ils sont au fait des actions entreprises, soit le 

démolissage des camps de chasse, le nettoyage des rebus et des carcasses 

d’animaux. Ça donne une belle image, même si on ne voit pas ce qui se fait dans 

l’usine.  

 

Action de suivi Responsable Échéancier 

Transmettre aux membres l’hyperlien 

vers les résultats du sondage 2025 Voix 

locales 

TES 
Après la 

rencontre 
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9. DIVERS 

PRÉSENTATION DES RÉSULTATS DU SONDAGE BILAN 2025 

Le taux de participation au sondage pour le CBV Laterrière n’étant que de 40 %, 

Véronique Frigon propose de le relancer pour être en mesure d’atteindre au moins 

70% et avoir ainsi des résultats plus représentatifs de l’appréciation réelle des 

membres.  

CAPSULE VIDÉO PATRIMOINE 

Une capsule vidéo sur la démarche de conservation du patrimoine chez Rio Tinto est 

présentée.  

Action de suivi Responsable Échéancier 

Retourner aux membres l’hyperlien pour 

répondre au sondage bilan 2025  
TES 

Après la 

rencontre 

10. PROCHAINES RENCONTRES 

Véronique Frigon rappelle les dates des prochaines rencontres et fait appel aux 

membres qui aimeraient accueillir le comité dans leurs installations.  

Question ou commentaire Réponse 

Il serait intéressant de visiter les usines.  

RT 

C’est possible, mais il faut le faire selon 

certains standards.  

 

Action de suivi Responsable Échéancier 

Évaluer la possibilité d’effectuer une visite 

des installations de RT à Laterrière 
RT 2026 

 

11. FIN DE LA RENCONTRE 

Véronique Frigon remercie les membres pour leur participation. La rencontre se 

termine à 15 h 52. 

Production du compte rendu 

Isabelle Gagnon, conseillère principale, Transfert Environnement et Société 

 

https://youtu.be/SR89ncCIfLw
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12. ANNEXES 

ANNEXE 1 – LISTE DES PRÉSENCES 

 

Organisation Nom  Présent.e Absent.e 

Centre du Lac-Pouce Laval Dionne x  

Chevaliers de Colomb de 

Laterrière 
Thierry Blatteau  x 

Alimentation Sébastien 

Blackburn 
Sébastien Blackburn  x 

Comité RIVAGE Normand Bilodeau x  

Représentant des employés Rio 

Tinto et citoyen de Laterrière 
Michael Fafard x  

Club Quad du Fjord VACANT -- -- 

ZEC Mars-Moulin Marc-Antoine Champagne x  

Représentant citoyen Jean Delage x  

Représentant citoyen Olivier Dufour x  

Centre Nazaire-Girard Marc-André Leblond x  

Ville de Saguenay – direction 

d’arrondissement 
Marie-Eve Boivin  x 

Ville de Saguenay – élue May Gagnon  x 

Milieu agricole VACANT -- -- 

Béton préfabriqué Fortier Sébastien Girard  x 

Représentante citoyenne Lynka Morin x  

Représentante citoyenne Manon Girard x  

Rio Tinto 

Martin Lavoie, directeur 

des opérations Usines 

Laterrière et Grande-Baie 

x  

Rio Tino 

Marie-Josée Boudreault, 

conseillère Communautés 

et Performance sociale  

x  

Rio Tinto 
Bruno Vaillancourt, 

superviseur Entretien 
x  

Rio Tinto 

Kathleen Belley, 

conseillère en 

environnement 

x  

Facilitation et animation 

Transfert Environnement et 

Société 

Véronique Frigon, 

facilitatrice 
x  

Transfert Environnement et 

Société 

Isabelle Gagnon, prise de 

notes (Teams) 
x  
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ANNEXE 2 – ORDRE DU JOUR 

ORDRE DU JOUR 

Rencontre du CBV Laterrière 

Lundi 9 février 2026, 13 h 30 à 16 h 

Centre du Lac Pouce, salle Alfred-Simard (pavillon principal) 

6939, boulevard Talbot, Laterrière 

  Nature Intervenant 

13 h 30 
1 – Mot de bienvenue et tour de 

table  

Information 

Discussion 

Véronique Frigon 

Martin Lavoie 

13 h 40 
2 – Partage Santé, Sécurité, 

Environnement et Communauté 

Information 

Discussion 
Martin Lavoie 

13 h 50 3 – Validation de l’ordre du jour Décision 
Véronique Frigon 

 

13 h 55 4 – Suivi des actions Information 
Véronique Frigon 

 

14 h 10 5 – Tour de table des partenaires 
Information 

Discussion 
Membres 

14 h 40 Pause   

14 h 55 
7 – Suivi environnemental et 

requêtes 

Information 

Discussion 

Marie-Josée 

Boudreault 

Kathleen Belley 

15 h 15 8 – Développements Rio Tinto 
Information 

Discussion 

Martin Lavoie 

Marie-Josée 

Boudreault 

15 h 45 

9 – Divers :  

• Présentation résultats 

sondage bilan 2025 

Information 

Discussion 

Véronique Frigon 

 

15 h 55 10 – Prochaines rencontres Information 
Véronique Frigon 

 

16 h 11 – Fin de la rencontre   
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ANNEXE 3 – PRÉSENTATION DE LA RENCONTRE 
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