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1. MOT DE BIENVENUE

Véronique Frigon, facilitatrice chez Transfert Environnement et Société, et Martin
Lavoie, directeur des opérations P155 (usines Laterriére et Grande-Baie), souhaitent
la bienvenue aux membres.

Un tour de table est effectué pour accueillir Luc Gagnon, superviseur Entretien a
I’'Usine Laterriére prenant la releve de Bruno Vaillancourt, Stéphane Marceau, vice-
président de la ZEC Mars-Moulin en remplacement de Marc-Antoine Champagne, et
Pier-Luc Fecteau, nouveau directeur des opérations chez Béton préfabriqué Fortier.

La liste des présences se trouve en annexe 1.

2. PARTAGE SANTE, SECURITE, ENVIRONNEMENT ET

COMMUNAUTE

Bien que la saison officielle de la péche ait commencé le 1¢" mai, la présence tardive
de glace a retardé l'installation des estacades de sécurité prés des centrales
hydroélectriques. Rio Tinto a procédé a des ouvertures controlées de déversoirs
pour gérer les débits et a intensifié les efforts de sensibilisation publique. Des
messages d’avertissement (réseaux sociaux, SMS) ont été diffusés pour rappeler la
dangerosité des eaux vives et I'importance de ne pas s’approcher des installations
hydroélectriques actives. Cette campagne préventive vise a compenser I'absence
temporaire de barriéres flottantes et a éviter tout accident chez les pécheurs et
plaisanciers.

Les tableaux synthéses des questions/commentaires et réponses se trouvent
en annexe 3. Le tableau des actions de suivi se trouve en annexe 4.

3. VALIDATION DE L’ORDRE DU JOUR

Véronique Frigon présente le projet d’ordre du jour tel que transmis aux membres.
Le point Divers demeure ouvert.

L’ordre du jour se trouve en annexe 2. La présentation de la rencontre se
trouve en annexe 5.

4. SUIVI DES ACTIONS

Véronique Frigon effectue la présentation des actions de suivi de la rencontre de
février 2026.
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Actions de suivi

Responsable

Echéancier

Suivi

effectué
Communauté
Refaire la butte de terre dans le
secteur ou ont été effectués des Des que
travaux de coupe forestiére afin RT possible en | En suivi
d’empécher les véhicules d’avoir 2026
acceés aux sentiers et d’y circuler
Informer les membres de la date de Quand Ia
la prochaine rencontre publique RT/Transfert date sera En suivi
d’information et d’échange connue
concernant I'Usine Vaudreuil
Logistique CBV Laterriére
Transmettre aux membre
I’hyperlien vers les comptes rendus Apres la _
des rencontres publiques Transfert rencontre | it
concernant I'Usine Vaudreuil
Transmettre aux membres le Quand le
rapport synthese des ) rapport o
échantillonnages 2021-2025 de la | Rivage/Transfert |~ En suivi
RiViére'dU'MOUIin d|spon|b|e
Transmettre aux membres .
I’hyperlien vers les résultats du Transfert Apres la Fait
sondage 2025 Voix locales rencontre
Retourner aux membres I’hyperlien .
pour répondre au sondage bilan Transfert Apres la Fait
2025 rencontre
Evaluer la possibilité d’effectuer
une visite des installations de RT a | RT 2026 En suivi
Laterriere

REFAIRE LA BUTTE DE TERRE DANS LE SECTEUR OU ONT ETE EFFECTUES
DES TRAVAUX DE COUPE FORESTIERE

Un membre mentionne qu’une affiche a également été enlevée a cet endroit et que

des jerseys ont été déplacés a I'entrée de la piste cyclable. Des actions seront donc
€galement a prendre pour corriger la situation.
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EVALUER LA POSSIBILITE D’EFFECTUER UNE VISITE DES INSTALLATIONS
DE RIO TINTO A LATERRIERE

Des visites des installations de Rio Tinto seront organisées dans la cadre du 100¢
anniversaire des opérations de I'’entreprise dans la région. Les membres sont donc
invités a profiter de I'occasion pour visiter notamment les usines de Laterriére et
Grande-Baie. Un dépliant est distribué, incluant un code QR menant vers la
programmation des activités.

5. TOUR DE TABLE DES PARTENAIRES

Les membres sont invités a partager leurs préoccupations, observations, enjeux et
nouvelles, notamment en lien avec les activités de Rio Tinto.

[l est mentionné que Normand Bilodeau ne représentera plus RIVAGE au sein du
CBYV Laterriére. Marc-Antoine Champagne, directeur général de la ZEC Mars-Moulin
qui a récemment intégré le conseil d’administration de I’'organisme, pourra faire le
lien temporairement, mais verra a ce qu’une nouvelle personne soit désignée.

VILLE SAGUENAY

Les travaux de la premiére section de la piste cyclable sur le boulevard Talbot, du
boulevard Barrette jusqu’a la rue du Sauvignon, débutent aujourd’hui. Les phases
subséquentes permettront de se rendre jusqu’a I’'avenue du Boulevard a Laterriére.

Les plans de pavage démarreront incessamment et d’importants investissements
concerneront le secteur Portage des roches Sud.

Des investissements seront également réalisés a la Maison des jeunes du Bassin a
Laterriere. Une pump track sera installée, le skate parc sera réaménagé et la
pétanque sera relocalisée dans le secteur de I'ancien hétel de ville.

VOISINAGE

Une citoyenne fait mention de nombreuses fissures transversales importantes sur la
piste cyclable, représentant un risque pour les utilisateurs. Il est également question
d’un banc devenu inutilisable en raison de son piteux état, du cété du chemin
d’acces.

ZEC MARS-MOULIN

Tout est prét pour la Féte de la Péche qui se tiendra le 7 juin prochain. Le sous-
comité organisateur se réunira cette semaine. L’ensemencement s’effectuera
quelques jours avant la tenue de I'’événement et la ZEC profitera de I'occasion pour
effectuer de 'ensemencement dans les lacs de son territoire.
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https://riotinto100slsj.ca/programmation/

La ZEC démarre sa saison ce vendredi. Beaucoup de travaux s’effectueront cette
semaine, entre autres afin de sécuriser le chemin du cété de Laterriére.

En ce qui concerne ’hébergement, une yourte sera installée du c6té de La Baie. Un
important projet dans le secteur du Vieux dépét consistera a rendre disponibles des
services d’hébergement et restauration. Celui-ci en est a la phase de planification. La
ZEC doit rencontrer des partenaires en vue de sa réalisation.

BETON PREFABRIQUE FORTIER
L’entreprise souligne 521 jours sans accident a ses installations de Laterriére.

Béton préfabriqué Fortier livre actuellement le second four a anodes a I'Usine
Grande-Baie de Rio Tinto. Elle commence également le rehaussement des fours
pour Alouette.

Le travail sur le projet de réutilisation des rebuts de béton accumulés au fil des ans
se poursuit. Ceux-ci sont broyés et intégrés dans les mélanges de béton. Les
premiers tests a échelle réelle seront effectués cette année.

CENTRE NAZAIRE-GIRARD

Un tuyau de gicleur ayant éclaté dans I’entretoit a causé un dégat d’eau majeur le 21
avril dernier, forgcant la fermeture de I'établissement depuis ce jour. La Ville de
Saguenay tient actuellement un appel d’offres en vue de la réalisation des travaux de
réfection. La direction est en attente de confirmation a savoir s’il sera possible de
rouvrir a tout le moins une partie de I'édifice en attendant que les travaux soient
complétés. Des cours ont di étre annulés et les inscriptions en ligne sont
suspendues depuis I’événement.

Le camp de jour estival pourra tout de méme tenir ses activités, la Ville ayant prété
un local au sous-sol de I'édifice municipal a cet effet. Celui-ci étant situé a proximité
du Centre Nazaire-Girard, les jeunes pourront tout de méme avoir accés aux
installations extérieures (parc, jeux d’eau).

Un incendie criminel a récemment eu lieu au Centre alors qu’un feu de camp a été
allumé tout prés du batiment. Une enquéte suit son cours en collaboration avec le
Service de police de la Ville de Saguenay.

Le personnel du Centre plein air du portage du lac Kénogami, désormais sous la
responsabilité du Centre Nazaire-Girard, sera finalisé d’embaucher cette semaine en
vue de la saison estivale. Environ 800 visites ont été enregistrées I’an dernier et les
gestionnaires espérent en accueillir davantage cet été. Des discussions ont lieu avec
la Ville de Saguenay afin d’évaluer la possibilité d’offrir I'accés gratuitement.

|
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CENTRE DU LAC POUCE

Une grande journée familiale se tiendra ce dimanche dans le cadre de la Semaine
québécoise des familles. Cet événement tient également lieu de journée portes
ouvertes en vue des différents camps se déroulant sur le site.

Les grands vents et le verglas connus au cours de la saison hivernales font en sorte
qu’un important travail de gestion d’arbres doit étre effectué dans les sentiers.

6. SUIVI ENVIRONNEMENTAL ET REQUETES

SUIVI DES PLAINTES ET REQUETES

Deux plaintes ont été déposée depuis la rencontre de février. La premiére concerne
le bris d’'une pancarte au quadrilatére de la rue Notre-Dame, qui a été remplacée
depuis.

La seconde est au sujet d’'un embacle ayant causé une inondation dans les sentiers.
Cette derniére est toujours en cours. Rio Tinto évaluera si la situation nécessite des
interventions a cette endroit une fois que I'eau se sera retirée. Si c’est le cas, une
attention particuliére sera portée afin de ne pas impacter ce milieu sensible.

REJETS ET EMISSIONS DE FLUORURES

Stevens Gagné, conseiller en environnement, présente le suivi mensuel des charges
en fluorure rejetées a I'eau pour les mois de février, mars et avril. Les valeurs d’avril
ayant dépassé les cibles internes pendant environ une semaine bien que respectant
la norme de 780 kg, des actions ont été mises en place en collaboration avec les
équipes d’opérations et d’entretien afin de renverser la tendance. Cette
augmentation des charges était en lien avec la hausse du débit d’eau causée par la
fonte des neiges et la pluie. Martin Lavoie mentionne les importants efforts de
nettoyage réalisés dans les cours intérieures, qui ont permis d’abaisser les charges.

Les émissions de fluorures a I'air (cheminées et évents) sont également présentées.
Les valeurs sont trés satisfaisantes depuis deux ans, se situant généralement entre
0,4 et 0,5 kg par tonne d’aluminium produit alors que la norme établie est de 1,25 kg.
Il est rappelé que les valeurs tendent a étre plus élevées en été en raison de la
dispersion des gaz due aux températures plus chaudes

7. DEVELOPPEMENTS RIO TINTO

MARCHE DE L’ALUMINIUM

Martin Lavoie parle du contexte sociopolitique mondial et de ses impacts sur le
marché de I'aluminium. Il indique entre autres que deux bateaux de lingots en
provenance de I'Usine Laterriére partiront sous peu de Grande-Anse vers I’Europe,
ce marché devenant intéressant pour I’entreprise dans le contexte actuel.
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L’entreprise américaine Novelis qui s’approvisionnait a hauteur de 60 % aux usines
Laterriere et Grande-Baie et qui a subi des incendies au cours de la derniére année,
est a reconstruire son usine affectée, qui doit redémarrer cet été. Cela représentera
un creux de commandes pour Rio Tinto au cours des premiers mois de redémarrage
en raison des stocks accumulés par Novelis, mais devrait voir la situation s’améliorer
par la suite.

Martin Lavoie indique que I'Usine Laterriére et Usine Grande Baie produisent
actuellement a 50 % de leur capacité de VAP, celle-ci se situant a 8 100 tonnes par
semaine alors que les commandes sont sous les 4 000 tonnes.

DIAGNOSTIC SECURITE — USINE LATERRIERE

Un diagnostic était en cours depuis quelques mois a la suite d’une recrudescence
des accidents dans les installations de Rio Tinto, dont I'Usine Laterriére ou la
situation était préoccupante. Des communications aux employés accompagnées de
plans d’action débuteront en mai ou juin. Les constats et le plan d’action pourront
étre partagés aux membres lors de la prochaine rencontre.

CENTRE DE TRAITEMENT DES EAUX

Le projet de réfection du Centre de traitement des eaux est en cours et avancé dans
une proportion de 70 %. Il s’agit d’'un investissement de 30 a 40 M $. L’'un des deux
systémes est présentement démarré et le second le sera en aoGt. Martin Lavoie
indique que les anciens systémes, devenus désuets, représentaient notamment un
risque sur le plan des huiles et graisses. 143 « Arréter et demander de I'aide » ont
été signalés jusqu’a présent sur le chantier.

REFECTION DES FOURS DE L’USINE GRANDE-BAIE

Martin Lavoie aborde le projet de réfection des fours de cuisson de I'Usine Grande-
Baie, qui produisent les anodes pour I'Usine Laterriere notamment. Le remplacement
du deuxieéme four est en cours. Le premier a redémarré a la fin de 'année 2025.

COMMUNAUTE

Le lancement du 100¢ anniversaire des opérations de Rio Tinto dans la région s’est
déroulé le 31 mars dernier avec la levée du drapeau dans les installations. Un site
web a été mis en place pour I'occasion afin de faire la promotion de la
programmation des activités, qui comprendra notamment des visites dans les
diverses installations régionales de I'entreprise, dont les dates seront dévoilées sous
peu.

|
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8. RESULTATS VOIX LOCALES, SECTEUR LATERRIERE

Marie-Josée Boudreault, conseillere Communautés et Performance sociale, présente
les résultats plus spécifiques a Laterriére issus du sondage Voix locales réalisé en
novembre 2025.

Lors de la premiére édition du sondage, en 2024, le secteur Laterriére n’avait
compté aucun répondant, alors qu’une centaine de personnes y ont pris part cette
fois-ci, ce qui permettra d’établir un comparatif lors du prochain sondage. Parmi-
celles-ci, 67 % ont toujours vécu a Laterriére, donc ont pu voir 'impact de I'arrivée
de Rio Tinto sur place. 43 % des répondants ont ou ont déja eu un lien avec
I’entreprise (anciens ou employés actuels, entrepreneurs).

La perception quant a I'acceptabilité de Rio Tinto dans la communauté et la
confiance en la responsabilité de I'entreprise, entre autres, sont significativement
plus élevés a Laterriere que dans les autres secteurs de la région.

L’un des éléments a améliorer est de faire connaitre les fagons de communiquer
avec Rio Tinto. Des efforts en ce sens seront faits au cours des prochains mois.

Il est mentionné que le sondage a démontré que les gens affichent un taux de
connaissance élevé des activités de Rio Tinto. Laterriére étant une communauté
restreinte ayant un bon lien avec I’entreprise, cela fait en sorte que la population est
bien informée.

9. DIVERS

RESULTATS DU SONDAGE BILAN 2025

Véronique Frigon présente les faits saillants du sondage d’appréciation des
rencontres du CBV Laterriere pour 'année 2025, qui a été rempli par les membres.
Bien qu’il soit souhaité d’atteindre un taux de participation d’au moins 70 % afin de
s’assurer que les résultats soient bien représentatifs de la situation, le taux de
satisfaction des 50 % des membres ayant répondu est positif de fagon générale.

Il est proposé que soit demandé aux membres, en amont des rencontres du comité,
s’ils ont des sujets concernant leurs organisations ou des enjeux en lien avec la
communauté qui pourraient faire I'objet d’'une présentation ou d’un point plus étoffé
afin qu’il soit inclus dans I'ordre du jour. Cela permettrait d’optimiser le tour de table
des partenaires ou les membres présenteraient alors de fagon sommaire les autres
sujets concernant leur secteur d’activité dans la communauté.

RECRUTEMENT ORGANISME SOCIOCOMMUNAUTAIRE

Un poste de représentant d’organisme sociocommunautaire est a combler a la suite
du départ du représentant des Chevaliers de Colomb, qui n’ont plus de répondant.
Des membres font quelques suggestions d’organisations a considérer. Il est convenu
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qu’un appel de candidatures sera lancé sous peu. Des lettres ciblées seront
transmises aux organismes concernés. L’appel de candidatures sera également
diffusé sur la plateforme communauté ainsi que sur le groupe Facebook Rio Tinto
Saguenay - Lac-Saint-Jean. Les membres seront invités a partager I'information
dans leurs réseaux dés que disponible.

10. PROCHAINES RENCONTRES ET FIN DE LA RENCONTRE

Véronique Frigon rappelle les dates des prochaines rencontres de 2026, pour
lesquelles les convocations ont déja été transmises. Elle remercie les membres pour
leur participation. La rencontre se termine a 15 h 30.

Production du compte rendu

Isabelle Gagnon, conseillére principale, Transfert Environnement et Société
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11. ANNEXES

ANNEXE 1 - LISTE DES PRESENCES

Organisation Nom Présent.e Absent.e

Centre du Lac-Pouce Laval Dionne X
Organisme sociocommunautaire | VACANT -- --
Alimentation Sébastien Sébastien Blackburn «
Blackburn
Comité RIVAGE VACANT -- --
R.epresen.tant des employt‘as Rio Michael Fafard «
Tinto et citoyen de Laterriére
ZEC Mars-Moulin Stéphane Marceau X
Représentant citoyen Jean Delage X
Représentant citoyen Olivier Dufour X
Centre Nazaire-Girard Marc-André Leblond X
V,llle de Saguenay — direction Marie-Eve Boivin «
d’arrondissement
Ville de Saguenay - élue May Gagnon X
Milieu agricole VACANT -- --
Béton préfabriqué Fortier Sébastien Girard X
Béton préfabriqué Fortier Pier-Luc Fecteau X
Représentante citoyenne Lynka Morin X
Représentante citoyenne Manon Girard X

Martin Lavoie, directeur
Rio Tinto des opérations Usines X

Laterriéere et Grande-Baie

Marie-Josée Boudreault,
Rio Tino conseillere Communautés X

et Performance sociale
Rio Tinto Luc Gggnon, superviseur «

Entretien
Rio Tinto Steven.s Gagné, conseiller «

en environnement
Facilitation et animation
Transfert Environnement et Véronique Frigon,
Société facilitatrice X
Transfert Environnement et Isabelle Gagnon, prise de
Société notes (Teams) X
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ANNEXE 2 - ORDRE DU JOUR

ORDRE DU JOUR

Rencontre du CBV Laterriere

Lundi 11 mai 2026,13 h30a16 h

Centre du Lac Pouce, salle Francoise-Simard (1¢" pavillon a droite)

6939, boulevard Talbot, Laterriere

Nature Intervenant
13 h 30 | 1 — Mot de bienvenue Informa’gon Vero.nlque Erlgon
Discussion Martin Lavoie
2 — Partage Santé, Sécurite, Information Marie-Josée
13h 35 . , . .
Environnement et Communauté Discussion Boudreault
13 h40 | 3 — Validation de I'ordre du jour Décision Véronique Frigon
13 h 45 | 4 — Suivi des actions Information Véronique Frigon
13 h50 | 5-Tour de table des partenaires In.forma’Flon Membres
Discussion
. . . Marie-Josée
14 h 20 6 - S}JIVI environnemental et In.formatllon Boudreault
requétes Discussion .
Stevens Gagné
14 h 40 | Pause
Information Martin Lavoie
14 h 55 | 7 — Développements Rio Tinto . . Marie-Josée
Discussion
Boudreault
8 — Présentation Voix locales, Information Marie-Josée
15h 25 - . ,
secteur Laterriére Discussion Boudreault
9 - Divers :
* Présentation résultats Information Véronique Frigon
15h 40 sondage bilan 2025 . .
. Discussion
e Recrutement organisme
sociocommunautaire
15 h 50 | 10 — Prochaines rencontres Information | Véronique Frigon
15h 55 | 11 — Fin de la rencontre

|
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ANNEXE 3 - QUESTIONS/COMMENTAIRES ET REPONSES
SUIVI DES ACTIONS

REFAIRE LA BUTTE DE TERRE ET REMPLACER L’AFFICHE DANS LE SECTEUR
OU ONT ETE EFFECTUES DES TRAVAUX DE COUPE FORESTIERE

Question ou commentaire ‘ Réponse

J’ai remarqué qu’une partie de la RT
piste cyclable est inondée. C’est peut- | Il y a effectivement un endroit ou la piste
étre du a la présence de castors. est inondée mais ce n’est pas a cause des

castors. Il s’agit d’un point bas ou I'eau
s’accumule. Une publication a été faite a
ce propos sur la page Facebook du
voisinage. Le niveau d’eau a baissé
récemment, mais pas encore
suffisamment pour rouvrir cette section.

TOUR DE TABLE DES PARTENAIRES

VILLE DE SAGUENAY

Question ou commentaire ‘ Réponse

Ou passera la piste cyclable? Ville de Saguenay
Elle passera sur le boulevard Talbot
directement.

Elle ne sera pas séparée du Ville de Saguenay

boulevard? Elle sera surélevée jusqu’au boulevard du
Royaume. Pour la suite, elle sera sur
I’'accotement.

Est-ce qu’elle sera bidirectionnelle? Ville de Saguenay

Elle sera unidirectionnelle jusqu’au
boulevard du Royaume. Pour I'autre
section, elle risque d’étre bidirectionnelle,
mais les plans ne sont pas encore

réalisés.
VOISINAGE
Question ou commentaire Réponse
Si des gens se blessent sur la piste RT
cyclable, est-ce la responsabilité de De l'affichage indique que RT n’est pas
RT au niveau des assurances? responsable des accidents. Elle a

toutefois la responsabilité de maintenir les
lieux en bon état.
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Question ou commentaire Réponse

N’avait-il pas été question d’installer
des boites avec des sacs pour le

dans les sentiers?

ramassage des excréments de chiens

RT

L’idée de mettre des sacs avait été
suggérée, mais encore faut-il qu’ils soient
ensuite déposés a la bonne place. Il avait
été mentionné que dans plusieurs
endroits ou cela se faisait, les sacs étaient
laissés dans I’environnement. Il faudrait
Voir ce qui se fait dans d’autres sentiers.

Ville de Saguenay

Au parc Riviere-du-Moulin, il y a des
poubelles tout le long, mais chaque
année, c’est remis en question. lls
voudraient les enlever pour que les
gens s’habituent a ramener leurs

Laterriére : les gens accrochent les
sacs aux arbres.

déchets, car c’est le méme enjeu qu’a

Centre du Lac Pouce

La tendance est vraiment d’installer une
poubelle a I’entrée du site, dans un
endroit visible. S’il y en a tout le long, il
faut faire une tournée pour les ramasser
et souvent, les gens ne font pas attention
et lancent leurs déchets a coté.

gens de ramener leurs déchets.

S’il y a un distributeur de sacs, il pourrait y avoir un visuel éducatif demandant aux

Centre du Lac Pouce

chiens en laisse dans les sentiers.

Il y aurait également une sensibilisation a faire pour que les gens gardent leurs

CENTRE NAZAIRE-GIRARD

Question ou commentaire ‘ Réponse

Le Centre plein air du Portage a-t-il
été fermé quelques années?

Centre Nazaire-Girard
Non, il est toujours demeuré ouvert.

Je demeure a Laterriere depuis 10
ans et je n’ai découvert la plage du

vraiment bien, mais il manque
visiblement de promotion. Je crois
qu’il serait possible de faire quelque
chose.

Centre plein air que I’an dernier. C’est

Centre Nazaire-Girard
Oui, nous sommes optimistes a ce sujet.

SUIVI ENVIRONNEMENTAL ET PLAINTES

Question ou commentaire

Le fluor se retrouve ou dans la chaine

de production?

RT

Il est utilisé pour abaisser la température
des cuves et capter I'alumine fluorée. lI
est ensuite réintroduit dans les cuves.

“ Rio Tinto — CBV Laterriere — 11 mai 2026
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Question ou commentaire ‘ Réponse

Abaisser la température des cuves
permet de consommer moins d’énergie.
Qu’est-ce qui explique les émissions RT

moins élevées du début de I'année C’est vraiment le procédé qui a été ajusté

20267 afin d’avoir plus de stabilité. Cela a fait
une différence en ce qui concerne les
parametres.

DEVELOPPEMENTS RIO TINTO

MARCHE DE L’ALUMINIUM

Question ou commentaire ‘ Réponse

Est-ce que cette situation durera RT

longtemps? Laterriére est un gros centre de coulée,
mais produit seulement du lingot. Quand il
n’y a pas de commande dans le marché
habituel, il faut trouver des opportunités
pour envoyer du lingot ailleurs. La
situation est différente a Grande-Baie par
exemple, qui a un carrousel donc a plus
d’options pour la production.

Est-ce que I'on coule encore de la RT

gueuse a Arvida? Oui. A Arvida, Alma et Grande-Baie.
Novelis est un client canadien ou RT

américain? Ce ne sont pas eux qui Le client paye la prime de produit. Rio
devraient payer la prime? Tinto paye le tarif de 50 %.

PROJET DE REFECTION DES FOURS DE L’USINE GRANDE-BAIE

Question ou commentaire Réponse

Le budget prévu pour ce projet n’était | RT
pas de 250 M$ au départ? Oui, mais c’est sans compter les ponts
roulants.

RESULTATS SONDAGE VOIX LOCALES, SECTEUR LATERRIERE

Question ou commentaire ‘ Réponse

S’il y avait quelque chose en lien avec | RT

le lac de boue de Laterriere, cela Précisons d’entrée de jeu qu’il ne s’agit
pourrait se refléter dans les résultats | pas d’un lac de boue, mais d’un site de
de ce secteur. résidus. Des camions peuvent s’y

déplacer, donc c’est une surface solide.
Comme il n’est pas a proximité du secteur

u Rio Tinto — CBV Laterriere — 11 mai 2026 14




Question ou commentaire ‘ Réponse

habité, les gens en général connaissent
moins sa localisation que le site d’Arvida.
Les résultats du sondage démontrent
toutefois une trés bonne connaissance du
dossier d’expansion du site de Laterriere
pour les secteurs de Laterriere et Arvida.
Ce sont d’ailleurs les deux endroits ou il y
a eu davantage d’information et de

consultation.

L’Usine Laterriere se trouve en périphé

gu’elle dérange moins que dans d’autres secteurs.

rie du secteur habité, ce qui fait en sorte

Le but de ce sondage pour RT est de
se voir aller d’année en année et de
travailler a s’améliorer ou c’est
nécessaire?

RT

Oui, et aussi au niveau des outils de
communication, pour étre en mesure de
mieux atteindre les catégories de citoyens

qui sont jointes plus difficilement.

u Rio Tinto — CBV Laterriere — 11 mai 2026
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ANNEXE 4 - ACTIONS DE SUIVI

Actions de suivi

Echéancier

COMMUNAUTE

Responsable

Refaire la butte de terre dans le secteur
ou ont été effectués des travaux de
coupe forestiére afin d’empécher les
véhicules d’avoir acces aux sentiers et
d’y circuler, et remplacer I'affiche qui a
été enlevée

RT

Dés que possible
en 2026

Informer les membres de la date de la
prochaine rencontre publique
d’information et d’échange concernant
I’'Usine Vaudreuil

RT

Quand la date
sera connue

Remettre en place les jerseys a I'entrée
de la piste cyclable

RT

Dés que possible

Réparer les fissures importantes sur la
piste cyclable et remplacer le banc
devenu inutilisable

RT

Dés que possible

Vérifier ce qui se fait ailleurs comme
incitatifs pour que les gens ramassent
les excréments de leurs animaux dans
les sentiers communautaires

RT

Dés que possible

LOGISTIQUE CBV LATERRIERE

Transmettre aux membres le rapport
synthése des échantillonnages 2021-
2025 de la Riviére-du-Moulin

RIVAGE/Transfert

Quand le rapport
sera disponible

Transmettre aux membres I’hyperlien
pour s’inscrire au service
d’avertissement par message texte
d’Energie Electrique

Transfert

Aprés la rencontre

Transmettre aux membres I'information
détaillée concernant les visites des
installations de RT prévues dans le
cadre du 100° de I'’entreprise

RT/Transfert

Dés que
disponible

Transmettre une lettre de remerciement
a Normand Bilodeau pour son
implication au CBV Laterriére

RT/Transfert

Dés que possible

Demander aux membres, en amont de
chaque rencontre, les sujets d’intérét a
inclure a I'ordre du jour en ce qui
concerne la communauté

Transfert

En continu

Lancer un appel de candidatures afin de
recruter un nouveau représentant
d’organisme sociocommunautaire

RT/Transfert

Mai 2026

' Rio Tinto — CBV Laterriere — 11 mai 2026
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Actions de suivi

Partager aux membres les constats et le
plan d’action en lien avec le diagnostic
de sécurité a I’'Usine Laterriére

Responsable

RT

Echéancier

Prochaine
rencontre

“ Rio Tinto — CBV Laterriere — 11 mai 2026
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ANNEXE 5 - PRESENTATION DE LA RENCONTRE

RioTinto

™ o
2ol )
L A Ul

o T < -T ',.
Rencontre du‘Comité
bon voisifnage Eaterriere

11 mai 2026

MOT DE
BIENVENUE
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Partage Santeé, Sécurité, Environnement et Communauté

Saison de la péche devancée :
Vigilance prés des installations hydroélectriques

Dés le 1°" mai, la péche débute sur le Lac Saint-Jean.
Les estacades de sécurité ne sont pas encore installées!

°
~ # Gardez vos @ Respectez ‘b Evitez les zones
= distances T lasignalisation arisque

Plaisir et sécurité vont de pair. Profitons du lac... prudemment.

RioTinto 3

VALIDATION

' Rio Tinto — CBV Laterriere — 11 mai 2026 19



Ordre du jour

13h 30

13h 35
13h40
13h45

13 h 50

14h10

14 h 30

14 h 50

15h 05

15h15

RioTinto 1530

1 — Mot de bienvenue et tour de table

2 — Partage Santé, Sécurité, Environnement et Communauté
3 — Validation de I'ordre du jour
4 — Suivi des actions

5 — Tour de table des partenaires

7 — Suivi environnemental et requétes

8 — Développements Rio Tinto

Pause

9 — Présentation des résultats Voix locales, secteur Laterriere

10 — Divers :
« Présentation des résultats du bilan 2025 CBV Laterriére

« Recrutement organisme sociocommunautaire

11 - Prochaines rencontres et fin de la rencontre

Suivi des actions

Nature Intervenant

Information / Discussion

Information / Discussion

Décision

Information

Information / Discussion

Information / Discussion

Information / Discussion

Information / Discussion

Information / Discussion

Information

Véronique Frigon

Martin Lavoie
Marie-Josée Boudreault
Véronique Frigon
Véronique Frigon
Membres

Marie-Josée Boudreault

Stevens Gagné

Martin Lavoie

Marie-Josée Boudreault

Marie-Josée Boudreault

Véronique Frigon

Véronique Frigon

Description du suivi Responsable Echéance Suivi effectué
COMMUNAUTE

Refaire la butte de terre dans le secteur ou ont été effectués des Des que

travaux de coupe forestiere afin dempécher les véhicules d’avoir RT possible en En suivi

acces aux sentiers et dy circuler 2026

Informer les membres de la date de la prochaine rencontre publique RT/Transfert Quand la date En suivi

d’information et d’échange concernant I'Usine Vaudreuil

Description du suivi

Responsable

Sera connue

LOGISTIQUE CVB LATERRIERE

Echéance

Suivi effectué

Transmettre aux membre lhyperlien vers les comptes rendus des Aprés la .

. . b Transfert Fait
rencontres publiques concernant [Usine Vaudreuil rencontre
Transmettre aux membres le rapport synthése des échantillonnages Quand le
2021-2025 de la Riviere-du-Moulin Rivage/Transfert  rapport sera En suivi

disponible

Transmettre aux membres lhyperlien vers les résultats du sondage Apres la .
2025 Voix locales Transfert rencontre Fait
Retourner aux membres rhyperlien pour répondre au sondage bilan Transfert Aprés la Fait
2025 rencontre
Evalut.e‘r la possibilité d’effectuer une visite des installations de RT a RT 2026 En suivi
Laterriere
RioTinto

' Rio Tinto — CBV Laterriere — 11 mai 2026
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RioTinto

Tour de table
des partenaires

Tour de table des partenaires

— Voisinage
— Centre du Lac-Pouce
— Alimentation Sébastien Blackburn

— ZEC Mars-Moulin

— Centre multisport Nazaire-Girard

— Ville de Saguenay

— Bétons préfabriqués Fortier

— Représentant des employés Rio Tinto Laterriere

RioTinto 8
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RioTinto

Suivi environnemental
et requétes

Plaintes et requétes depuis février 2025

Deux plaintes en février:

-Destruction de la pancarte sur le quadrilatére des rues Notre-Dame et Gauthier
La pancarte a été enlevée puis une neuve a été remise en place.

-Plainte sur une embacle dans le secteur des sentiers de I'usine

Cet hiver, un citoyen a constaté que des embéacles semblaient s'étre formées a proximité d'un
des étangs. Suite & un aller-voir le 29 avril, le niveau d’eau était trés haut dans les sentiers.
Le dossier est en cours et des travaux auront lieu pour stabiliser la situation plus tard dans
'année

Requéte: aucune n'a été enregistrée durant cette période.

RioTinto 10
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Suivi environnement — Fluorures eau

200,00

Charge mensuelle des fluorures a Ueffluent final -Février 2026

Charge en fluorure (kg/mois)

— La charge mensuelle est calculée en fonction des charges journalieres.

— La charge journaliere est le produit du débit quotidien (m?) et de la concentration (mg/L).

— Depuis le 11 décembre 2024 : norme mensuelle de 780 kg/mois.

RioTinto

Suivi environnement — Fluorures eau

Charge mensuelle des fluorures a Ueffluent final - Avril 2026

Gharge en flusrure (kgfmols)

I TR S
I -
i g i
F g g

2260331

’/__,_._——

Charge mensuelle des fluorures a l'effluent final - Mars 2026
i
i
H
5 e
H
z
-
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ggsggsdssaggs
§REESNEEEERRER
RioTinto
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Suivi environnement — Résultats de fluorures totaux

1,40
Norme mensuelle d’émissions
120 atmosphérique du ministere
de I'Environnement
200 (1,25 kg/tonne d’aluminium)
0,80
S
E;
0,60
0,40
0,20
0,00
ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ cdccdccadcddcdcdccdccacdcaacgaaa
882028 8838858¢8
23333833333 3333
NNNNNNNNN SRR S82RRRRARRARRRAAEEIRIRAERALZIRILKIIR/RKESR
101 - SEri€ 1 e tO1- Série 2 =Norme mensuelle
RioTinto 13

RioTinto

Développements
Rio Tinto
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1er mai : LME 3525 $, MWDP 2512 $ US/t

One Casthouse Atlantic

LME & SHFE prices

RioTinto

G

US Midwest dp (USS/t)

LME Cash (US$/0)

EGA & Alba were hit by drones
strikes. Smelters are down

+ La Chine envisage de relever sont plafond de production pour compenser le manque a gagner anticipé.
«  Plusieurs producteurs du Golfe ont annoncé des fermetures (partielles ou completes). Si on ajoute MOZAL,

arrétée pour l'instant. Conséquemment, la demande d’alumine est en baisse, et son prix sur le marché.

o US MWDP : la prime de marché couvre le tarif de 50 % applicable aux Etats-Unis.

DEMANDE

. Nos usines font preuve de beaucoup d’agilité pour répondre aux besoins (variables) de nos clients.

. La situation géopolitique dans le Golfe Persique continue de générer de I'incertitude sur le marché.

Sources: Platts, Fastmarkets, CRU, market analysis, RT portfolio

Diagnostic sécurité — Usine Laterriere

Le tout suit son cours, en équipe multidisciplinaire.

RioTinto

+ La situation au Moyen-Orient impacte le marché de I'aluminium. Plus de 6 Mt de production (23 % de la production mondiale Ex-Chine).

« L'utilisation du détroit d’Ormuz est essentielle pour acheminer les matiéres premiéeres et expédier le métal.

c’est plus de 3,5 Mt de capacité

. Toutes les primes régionales (MW,EU et MJP) se sont appréciées depuis le début du conflit, le marché anticipant une baisse de I'offre.

. La prime européenne (EUDP) s’est appréciée. L’option de vendre du P1020 en Europe est redevenue plus profitable qu'aux Etats-Unis.

. Les producteurs du Golfe exportent en Amérique du Nord plusieurs produits. Billettes et fonderie étant les principaux. Plusieurs clients

explorent toutes les alternatives pour s’approvisionner dans les mois a venir. Arvida et PLS sont déja prévues a capacité pour tout 2026.

Rio Tinto — CBV Laterriere — 11 mai 2026
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. Usine Laterriére Avril 2026
INFO-PROJET / CTE &z -
des eaux RioTinto

Chantier en direct - vancement

Niveau d’avancement du
projet CTE : 70 %

25-30 travailleurs journaliers
&‘ sur site

28 966 heures travaillées
depuis le début de la phase
exécution

= 143 « j'arréte et demande de
I'aide » et situations
dangereuses répertoriées

GEM1 installé et fonctionnel E-House et ratelier fonctionnel

Communauté

Lancement du 1008 de nos
opérations dans la région!

Pilier du paysage

-Activités dans la communauté r99'0“3|
seront dévoilées dans les depuis 100 ans
prochaines semaines

-Site web dédié au 100¢

Une année de commémorations et de
célébrations - Rio Tinto SLSJ | 100 ans

RioTinto 18
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RioTinto

RioTinto

Voix locales 2025 -
Laterriere
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Faits saillants du sondage Voix locales

Au total, 43% des gens ont eu
1 00 i un lien (ancien employé,
répondants entrepreneur, employé actuel).

Parmi ce nombre : 54 % hommes / 40 % femmes Comme on s’approche de la
moitié des répondants ayant

un lien avec I'entreprise, cela
pourrait expliquer les résultats
élevés en matiére
d’appréciation.

67% ont toujours vécu a Laterriére.

RioTinto 21

CONFIANCE & ACCEPTABILITE LATERRIERE Houllsque | Uncetanibave  Foripedt

Dans quelle mesure acceptez-vous Rio Tinto dans votre communauté? Faites confiance & lentreprise pour agir de maniére responsable

= 350 9 =4
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Coup
Faites confiance que I'entreprise est la meilleure dans ce qu'ele fait
Faites confiance & Ientreprise pour qu'ele fienne compte des besoins et des désis de votre communauté
= I
4 T4
z ast 1 g
z 336 b3
& 5 B > 22
8 34 &
2
H
5 g
5 g
g E
3 s
g“ I I I I I ]

Comme Laterriére n’avait pas de répondants en 2024, nous ne pouvons faire de comparatifs.Par contre, les résultats sont les
plus hauts par rapport aux autres secteurs en matiére de confiance.

RioTinto Statistiquement significatif (Changement confirmé) sondage - Octobre 2024 [ Sondage - Novembre 2025 22
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EQU ITé P ROC E D U RA LE Haut risque Un certain risque Fort/positif

o . o . 1.00-2.49 2.50-3.49 3.50-5.0
Décision prise dans un processus équitable, transparent et juste
Rio Tinto écoute et respecte les opinions de lo communauté Rio Tinto est préte & modifier ses pratiques en réponse aux préoccupations de la communauté
4 A
2 3857
§ 3a 3400 I’ 343 Gl 334 338 309 23 33
327/ - = 32 228 233 3 331 329
e 3| 304, 307, e al % = 18 NPy 314 2 28 7 320 317
Sl - 3}
8
2
§
| I I I
Les gens de ma communauté ont l'occasion de participer aux décisions concernant les enjeux communautaires Rio Tinto respecte les engagements qu'elie o pris envers ma communouté

prises par Rio Tinto

349 354
341 339 1m w
26 17 130 32 2 318! 319 I
- 1+ 22 sonsd 307 308 3w
5 1
294 290, 2
I I I -MI J!‘I I I I

Les résultats relatifs a I’équité procédurale se sont améliorés de fagon assez signiﬁcative dans tous les secteurs. Le sentiment que Rio Tinto
respecte ses engagements avec la communauté est plus élevé que dans les autres secteurs.

Performance (Raw Mean)

RioTinto Statistiquement significafif (Changement confirmé) | Sondage - Octobre 2024 Il Sondage ~Novembre 2025

QUITE DE DISTRIBUTION CTTE T T REGLEMENTATION

Partage équitable des avantages et des ressources

Ma communauté regoit une part équitable des bénéfices provenant des activités de Rio Tinto Les polifiques et fignes directrices infemes garontissent que fentreprise agit correctement

I I I I

La perception de la communauté de recevoir une part équitable des
bénéfices provenant des activités de I'entreprise s’est dégradée depuis
2024 dans tous les secteurs géographiques, méme si les résultats restent

haut a ¥ = 1
Les citoyens ont confiance envers les mécanismes de réglementation

externes visant a s’assurer que I'entreprise agit de maniére appropriée, 2

mais les résultats pour la confiance envers les mécanismes internes ont I I I

baissé a La Baie comparativement aux autres secteurs.

Performonce (Row Mean)
—— 5 H
— —
3. 5
Performance (Raw Mean)

Gow
o Les réglementations externes garantissent que I'entreprise agit correctement

Performance (Raw Mean)

G

RioTinto Statistiquement significatif (Changement confirmé) Sondage - Octobre 2024 [l Sondage - Novembre 2025
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IMPACTS ENVIRONNEMENTAUX

Havut risque
1.00-2.49

Fort/positif

Un certain risque
0-3.49 3.50-5.0

Lentreprse o un lmpac) negnm sur fenvironnement dans ma communauté

Rio Tinto déploie tous les efforts possibles pour protéger ia santé des personnes vivant & proximité de ses installations

1

5:
2
& i
: I I
RioTinto

|

This ite

2
203
I I I i

JJJJ

Geoup

h
|

201300 304

Performance (Raw Mean)

Statistiquement significatif (Changement confirmé)

BENEFICES POUR LA COMMUNAUTE

Uentreprise travaille & protéger fenvironnement local

aman

Group

Sondage - Octobre 2024 Il Sondage - Novembre 2025

Hautrisque
1.00-2.49

Un certain risque
2.50-3.49

Fort/positif
3.50-5.0

Performance (Raw Mean)

Performance (Raw Mean)

Rio Tinto offre suffisamment o' emplois aux personnes de la communauté locole

38

35135

w I I

5 240
1@
mI I

Group.

s
| I

Les activités dinvestissement sociocommunautaie de Rio Tinto ont ey un impoct positif sur ma communauté

34 s I

RioTinto

357358

v 352253

Group.

Statistiquement significatif (Changement confirmé)

10352

Performance (Row Mean)

Les activités de Rio Tinto soutiennent lo prospérité de la région
o
‘.:| |

I

=
Il'y a un sentiment tres positif quant a la contribution
de Rio Tinto a la prospérité de la région, a la création
d'emplois locaux et 'impact des investissements
sociocommunautaires.

Sondage - Octobre 2024 [ Sondage - Novembre 2025
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COMMUNICATION ooads asoad 9500

L'environnement

Dans quelle mesure croyez-vous les représentants de Rio Tinto lorsqu'’ils s’expriment
dans les médias et/ou sur les réseaux sociaux au sujet de I'environnement ?

ce (Row Mean)

Group

Rio Tinto communique efficacement les enjeux pouvant avoir un impact sur ma
communauté

347 3.37 347 3.38 229 27
302

RioTinto Sondage - Novembre 2025

Statistiquement significatif (Changement confirmé) Sondage - Octobre 2024

COMMENTAIRES

Préoccupations

Qui prouve qu'il son propriétaire du lot numéro 7 de 1923 et non
locataire. Ainsi que les bouts de chemins de fers.

Faciliter 'acces de travail pour les étudiants finissants

Contact Quality

Raw Mean

47% 31% 403

%8L

&
@

Négative Trés négative Positive Trés positive

RioTinto
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CONTACTS AVEC RIO TINTO o024y o0 s

Contact Quality

Raw Mean

47% 31% X 403

B
Négative Positive Trés positive Neutre
Contact Issue Know
Raw Mean
Si vous deviez contacter Rio Tinfo au sujet d!
enjeu, saurie: 33% 67% 1.67
[ 20 40 80 100

oui Non

RioTinto

CONTACTS AVEC RIO TINTO o024y 503,49 5050

Contact Quantity

Raw Mean
42% 15% 17% 9% 18% 246
0 o . o 100
Jamais Rarement Occasionnellement Fréquemment Trés fréquemment
Expansion site Laterriére
Average Scores by Group
] 299 2.96
2.70
2L 241
1.95 2.08 2.09
RioTinto <Fodler> 30
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Divers

RioTinto

RioTinto

- Reésultats sondage bilan 2025 — CBV

Laterriere

- Appel de candidatures organismes
sociocommunautaires au CBV

BILAN ANNUEL 2025

Comité bon voisinage Laterriére

RioTinto

Le CBV Laterriéere en quelques chiffres

14 membres de
la communauté

el FAITS SAILLANTS

RioTinto 4 représentants
Rio Tinto

Taux de Q 71 % satisfait.es du lieu @ IShS% satisfaites de
. % A 2 it oraire
50% reponse (9 puttataites) (14 % plutét satisfaites)

2 86 % satisfaites de ._.:) 86% satisfait.es du
F ¥ I'animation C déroulement
a (14 % plutét satisfait.es) *—® (14 % plutét satisfait.es)

86 % satisfait.es de la
durée
(14 % plutét satisfait.es)

—| 71% satisfaites de la
—| planification
(29 % plutét satisfait.es)

100 % jugent les
encontre utiles et
répondant aux
attentes

86 % satisfait.es des
|\ comptes rendus
(14 % plutot satisfait.es)

' Rio Tinto — CBV Laterriere — 11 mai 2026
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RioTinto

RioTinto

= dl COMPOSITION

&
&g = 100 % satisfaites de la
NS, composition
0.
Membres depuis plus de 5 ans .

Membres depuis 3 a 5 ans
Membres depuis 1a 3 ans .

Membres depuis moins d'un an

el CONTENU DES RENCONTRES

Satisfaction des membres a I'égard de :

Le suivi des actions
(14 % plutdt satisfait.es)

Le partage Santé, Sécurité,
Environnement et Communauté
(14 % plutét satisfait.es)

o]

Q
O

IEEEEEEE—— 57 %,
Le tour de table des partenaires
(43 % plutot satisfait.es)

86 %
Les thématiques des
Développements Rio Tinto
(14 % plutét satisfait.es)

14%

. 2

14%

0%

®

Les suivis environnementaux
(14 % plutét satisfait.es)

i
86 %

Les présentations par des experts
ou autres intervenants
(14 % plutét satisfait.es)

86 %

——— 00 %

La qualité des échanges et
réponses aux questions

—— 00 %
Le suivi des plaintes et
requétes
(14 % plutét satisfait.es)
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=l LA PAROLE AUX MEMBRES

RioTinto 35

Faits saillants - bilan 2025 du CBV Laterriere

v'Taux de participation de 50 % au sondage
v'Appréciation générale = positive

v'Recadrer le tour de table des partenaires et profiter de la
tribune pour approfondir certains enjeux

RioTinto %

ﬁ Rio Tinto — CBV Laterriere — 11 mai 2026 35



RioTinto

Prochaines rencontres

RENCONTRES 2026

& / Z ‘? T
SEPTEMBRE . g
Lundi 14 septembre ‘o ﬁy N 4

13h30a16h

Lieu : A déterminer .'%.’,r 4 %2 /ﬁ\khj/ / 7 2

L & <
NOVEMBRE
Lundi 30 novembre ‘:y& 2‘;\ /8 4 ?

13h30a16h

Lieu : A déterminer

RioTinto
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